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Hayka 1 TeXHHKA B LeJISIX PA3BUTHSA: IPHOPHUTETHbIE TEMBbI

TexHo/I0rH4ecKoe MPOrHO3MPoOBaHMeE M OLIEHKA TEXHOJIOIMH
JJIS YCTOMYUBOIO Pa3BUTHSA

Hoxuan I'eHepanbHOro cekperaps

Pe3ztome

Kak yka3zaHo B JioKIIaJie, TEXHOJIOTHYECKOE TPOTHO3UPOBAHHUE U OLICHKA TEXHOJIOT Uit
MOTYT CIIY)KHTh OPUEHTHPOM IpU (OPMHUPOBAHHU IOJUTUKU YCTOWYMBOTO Pa3BUTHSL.
HecMotpst Ha pasznuums, 5TH JBa BHJA JEATEIBHOCTH JOMOJHSIOT APYT APYra, rmoMoras
CTpaHaM YKPEeIUIATh IOTEHIMAaJ B 00JIaCTH OIIEPEkKAIOIIETro YIPaBJICHHs 1 3a0JIarOBpEeMEHHO
KOPPEKTUPOBATh TPACKTOPHH TEXHOJOTMYECKOTO Pa3BUTHs. BMmecTe OHU CIOCOOCTBYIOT
MOBBIILICHUIO ~ JKM3HECTOMKOCTH,  pa3BHBas  CIOCOOHOCTh  aJanTHPOBAThCS K
HENpeIBUICHHBIM TEXHOJOTHYECKUM U3MEHEHHUSIM, CO3/IaBasi O0IIHe 1IeIH, 00 bEIUHSIOIINE
pa3nuvHbIC 3aMHTEPECOBAHHBIE CTOPOHBI, U OpOCasi BHI30B CYIIECTBYIOIIMM MOJIATHYECKAM
CTEpPEOTUIIaM, IIOMOTasl BBISBJIATh «OeNble ISITHA», U30aBIATHCS OT MpenyOeKIAeHUH H
OTIpeJIesITh YIYIICHHbIE BO3MOXHOCTM W pHUCKH. Kak momuepkuBaercs B JIOKIaJe,
TEXHOJIOTUYECKOE IPOTHO3MPOBAHUE M OIEHKA TEXHOJIOTHMH MOTYT BBICTYNAaTh B POJIU
HEHTPaJBbHBIX IOCPEIHUKOB JUIsS DACIIMPEHUS] CIEKTpa BapUAHTOB MOJIUTHKH BMECTO
CJICZIOBaHUSI KAKOMY-TO OJIHOMY Kypcy JelicTBuii. HapanmBaHie MECTHOTO MOTEHIIHANA 1
CO3/IAHME  HWHCTUTYIMOHAIBHBIX  paMOK Ui peaju3aldd  TEXHOIOTHYECKOTO
MPOTHO3UPOBAHUS M OLIEHKH TEXHOJOTWH HMEIOT OCOOCHHO OOJbIIOE 3HAYCHHE YIS
Pa3BUBAOLIUXCS CTPAH, XOTs, KaK MMOKAa3aHO B JOKJIAJe, OCHOBAHHOM Ha MEXIyHapOHBIX
TEMATUYECKUX UCCIICIOBAHUSX, OOCYKICHUAX B AUCKYCCHOHHBIX TPYIIAaX U HAI[MOHATEHOM
OTBITE, 3TO HENerkas W 3arpaTHas pabota. B nokmajge ngaroTcs peKOMEHMAAIMH IO
MHCTUTYIIMOHAIN3AIMN TEXHOJIOTMYECKOrO TMPOTHO3UPOBAHUS M OICHKUA TEXHOJOTHUH,
obecrieueHHI0 HEe3aBUCHUMOCTH W WHKIIO3UBHOCTHA TAKOH ACATENBHOCTH U YKPEIUICHHIO
TII00ATBHBIX CeTeH MOINEPKKH W OOMEHa 3HAaHMSAMH ¢ KOHEYHOW IIeNbI0 Oojiee MPOYHO
BHEJIPUTH UX B MOJIUTUKY YCTOWYNBOTO Pa3BUTHSI.
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BBenenue

1. Ha cBoeil aBamnate cenpmoit ceccun B anpene 2024 roga Komuccus no Hayke u
TEXHHKE B LEJSIX Pa3BUTH BbIOpana TeMy «TeXxHOJIorn4eckoe NpOrHO3UpOBaHUE U OI[CHKA
TEXHOJIOTUH I YCTOHYMBOIO pa3BUTHUSA» B KaUeCTBE OJHOM U3 CBOMX MPHOPUTETHHIX TEM
JUTsl paCCMOTPEHUS B MeKCeCcCUOHHBIN nepruoa 2024—2025 roaos.

2. Cexperapuar  Komuccuum  co3Bal  COBEI[aHME  MEXCECCHOHHOH  IPYIIIBI
21 n 22 oxta6ps 2024 roma, ¢ TeM 4TOOBI IiTyOke pa3oOpaThcs B ATOW TEME M OKa3aTb
Komuccun momiepkky B ee 0OCYyXKIEHHH Ha ee JIBajlaTh BOCBMOHM ceccuu. HacTosmuii
JOKJIaJl OCHOBaH Ha JHMCKYCCUOHHOM JOKYMEHTE, IOITOTOBICHHOM CEKpEeTapHaToM,
BBIBOJIAX M PEKOMEHIAIMSIX N0 UTOTaM O00CYXJeHUs B (hopMaTe JIMCKYCCHOHHOW TPYIIIIBI,
CTPAHOBBIX TEMAaTHYECKHX HCCIEIOBAaHHSX, IPEICTAaBICHHbIX wieHaMu Komuccuu, u
MartepHanax, IpeIcTaBleHHbIX mojpasaeneHusymu Opranumsanin OobemuHeHHbIx Harmitl.

3. O¢ddexTuBHOEC, OCHOBaHHOC Ha (aKTaX M ONECPESKAIOIIEe CTPATETHYSCKOES
IUIAHUPOBAHUE HMMEET pelIaloliee 3HAYCHHE I MPEIBUACHUS TEKYIMX W Oyaymmx
TEXHOJIOTUYECKUX M3MEHEHUI U pearupoBaHus Ha HUX. ['eHepanbHas Accambiiest B CBOEH
PE30ITIOINH 00 HCIONB30BAaHUH HAYYHO-TEXHUYECKUX IOCTHKEHUH 1 HOBATOPCTBA B IETISIX
yCTOﬁ‘IHBOFO pa3BUTUA PEKOMEH0OBAJIa BCEM 3aWHTEPECOBAHHBIM CTOpPOHaM ((I/ISy‘-II/ITB,
B YaCTHOCTH, nytTn H Cp€acTBa MNPOBEACHUA BCCOXBAThIBAIOIUX HAIIMOHAJIBHBIX,
PETHOHANBHBIX M MEXIYHApOAHBIX MEPONPUATUM IO AaHAIUM3y U IPOTHO3UPOBAHUIO
IIOJIOKEHUA €I B OTHOLICHUU CyLHeCTByIOH_[I/IX, HOBBIX M HOBEHIINX TEXHOJIOTHH JJIs1
COHCﬁCTBHH OIICHKE UX BJIMAHUA HA PasBUTUC U CMATUYCHHUIO BO3MOXKHBIX OTPULATEIbHBIX
NOCIEICTBUN U PUCKOB»?. DKoHOMHUUecknit n Commansbii COBET B CBOCH PE3OIIOIUH O
Hayke, TEXHUKE M WHHOBALMAX B LEJNSAX Ppa3BUTUS IPHU3BAJl CTPaHbl PACCMOTPETh
BO3MOXKHOCTb ITPOBEJICHUST «MEPOIPUSATHH 110 TEXHUYECKON OL[EHKE U IPOTHO3UPOBAHHIO C
LENbI0  COACHCTBOBATh CTPYKTYPUPOBAHHBIM  OOCYXKASHHSM C  ydyacCTHEM BceX
3aWHTEPECOBAHHBIX CTOPOH, HAIPABICHHBIM Ha (OPMUPOBAHUE EIMHOIO TOHHUMAHUS
NOCICACTBMHA  CTPEMHUTENBHOTO  TEXHHYECKOro  mporpecca»®.  OmgHako  MHOTHE
pa3BUBAIOLIMECS CTPAHbI €Ie HE TPOBOJIMIIM TAKUX MEPOIPUATHH 1 UMEIOT MUHUMAJIbHBIN
NOTEHIUAN ISl UX MPOBEICHHs M3-3a MOKAa YTO OTPaHMYEHHOro ombita. [Ipu BHeapeHun
TaKOMW MPAKTUKU Pa3BUBAIOIIUECS CTPAHBI MOTYT CTOJIKHYTBCS C TPYJHOCTSIMH, B CBSI3H C YeEM
MPEeACTOUT OoJbliasi paboTa MO HW3Y4YSHHUIO OIbBITA CTPaH, KOTOpble pa3pabotanmd u
WHCTUTYIIMOHAIM3UPOBATIM  COOTBETCTBYIOIIYIO TPAKTUKY, 4TOOBI O00ECIeYnuTh ee
MTOCTOSIHHOE UCIIOJIb30BAHKUE B HAIIMOHAIBHBIX YCIOBHSIX.

|. Pa3BuTHe OLICHKH TEXHOJIOTMHA M TEXHOJIOTHYECKOI0
NMPOTHO3UPOBAHMSA

4. OmneHka TEXHOJNOTMA ¥  TEXHOJOTMYECKOE  IPOTHO3MPOBAHME —  3TO
CHCTEMaTH3UPOBAaHHBIE METOIOJOTHH, pa3paboTaHHBIE U CONCHCTBUS IOHUMAHHIO H
OIIPENICNICHUIO TIOCIIEACTBUA TNPUMEHEHUS TEXHOJIOTHH B COIHMABHO-9KOHOMHUYECKUX

BeipakaeTcs 61aroJapHOCTb 3a MaTepHUalibl, IPEeJICTABICHHbIC IPaBUTENbCTBaMH ABCTpuH, benusa,
Bpaswnun, l'epmannu, 3am6un, Uumuu, Uunonesnn, Mcnamckoii Pecry6nuku Hpan, Ky6sr, Omana,
Hepy, [onbiuu, [Topryranuu, O6benunenHoit Pecriyonuku Tanzanus, Coenunennsix [raToB
Awmepuku, Typiwn, Oununmus, DxBagopa, IOxuol Appuku u SAnoHnn, a TakKe IKOHOMHYESCKON 1
COLIMAJIbHOM KoMHUCcHel s A3un 1 Tuxoro okeana, JKOHOMHYECKON M COLMAIbLHON KOMUCCHEH IS
3amagHoit A3un, MexIyHapOIHBIM COIO30M 3MEKTPOCBsI3H, OpraHuzanueil 5SKOHOMHUYECKOTO
COTpPY/IHUYECTBA U pa3BUTHs, baHKOM TEXHOJIOrUil U1l HAUMEHEE Pa3BUTHIX CTpaH, [Iporpammoit
Opranmsain O6venuHeHHbIX Harmit mo okpy»karomeii cpene n Opranusarueii O0beJUHEHHBIX
Hanwuit no npomblieHHOMY pa3BUTHIO. Bes JOKyMeHTanys COBELaHNs MEXCECCUOHHOM IPyTIIbI
pasmenena mo URL: https://unctad.org/meeting/commission-science-and-technology-development-
2024-2025-inter-sessional-panel.

TIpumeuanue: CCHUIKY Ha BCE CAlThI, yKa3aHHBIE B HACTOSINEM JIOKJIAAE, ObLIH POBEPEHBI 10
COCTOsTHUIO Ha ssHBapb 2025 rosa. YoMHUHaHUE KaKOH-1100 GUPMBI WK JTNIICH3UPOBAHHOM
TEXHOJIOTHU HE O3Ha4aeT 0100peHus1 co cTopoHbl Opranmzanun O0seanHeHHbIX Hammit.

2 A/RES/78/160.

3 E/RES/2023/4.
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cucreMmax. B o6eunx YCTaHOBJICHA 4YCTKad METOJAOJOTHUYCCKAsA IMOCJICA0BATCIIBHOCTD, U 00e
OIMUPArOTCA Ha MCKIUCHUIIIMHAPHBIC NMOAXOAbI B OLCHKE TEXHOJIOTHH H OpeaACICHUN
BO3].'[61>10TBPIH Ha INOJIUTHUKY.

5. OlLleHKAa TEXHOJNOTHI BKJIIOYAaeT B ce0s CHUCTEMATHUYECKYIO OICHKY MOCIEACTBHUIA
pa3paboTKK U BHEIPEHHUS] TEXHOJIOTHI ¢ aKIIEHTOM Ha HEMOCPEICTBEHHOE BO3/ICHCTBUE Ha
COLMANTBHYIO0 cepy, IKOHOMUKY M OKpY)Karollyro cpeny. [1o cyTH, OlleHKa TEXHOJIOTHI
HarpaBJieHa Ha OAICPXKKY U YKPETUICHHE MTOTCHIHANIA B 00IACTH JIOTHUECKUX PACCYKICHHUM
U TPUHATHA OOOCHOBAHHBIX peIICHHH MNpd (HOPMHUPOBAHUM HAYYHO-TEXHHYESCKOTO
mporpecca U UCTIOJIb30BaHUH €0 PE3YJIBTATOB B IIENIAX YCTOWYHBOTO PA3BUTHSL

6. TexHonornueckoe NPOTHO3UPOBAHHME — 3TO METOAOJIOTUsS TNPOTHO3UPOBAHUS,
MO3BOJIAIOIIAS CHCTEMATHYECKH M3y4daTh HOBBIE TEXHOJIOTMH, HX MOTEHLHAIbHOE
NPUMEHEHHE W JOJTOCPOYHBIE IOCHeNCTBHs st obOmectBa. OIHOW M3 OCHOBHBIX
XapaKTepPUCTUK 3TOM  METOJOJIOTMH  SABISAETCA y4eT HEIMHEMHOCTH, MpHucyliel
TEXHOJIOTUYECKOMY Pa3BUTUIO, IPUHUMAs BO BHHMAaHHE, YTO BBHUJY B3aHUMOJACHCTBUH B
COLIMOTEXHUYECKUX  CHUCTEeMax HAy4YHO-TEeXHMUYECKMH Tporpecc  3adacTyl0  HJeT
HeMpeACKa3yeMbIMH M CIOXKHBIMH ~ HYTAMH. MeTO#oNOoTHs  TEXHOJIOTHYECKOro
NPOTHO3UPOBAHMs BKJIIOYaeT B ce0sl MCIONb30BaHHWE JUIS OIPEIETICHHS] BO3MOXKHBIX
BapUaHTOB Oy IyIIEro LEJIOro CHEKTPa KaueCTBEHHBIX U KOJIMYECTBEHHBIX METOJIOB, & TaKKe
MPOIIECCOB, OCHOBAHHBIX HAa IIMPOKOM y4acTHH. [IoOMHMO MOBBIIICHHS COTJIACOBAaHHOCTU
NOJUTUKA U COBEPUICHCTBOBAHHS  JOJTOCPOYHOTO  IJIAHMPOBAHUS,  MpaKTHKa
TEXHOJIOTHYECKOTO IPOTHO3UPOBAHUS MOXET  CHOCOOCTBOBAaThH TIOBBIIIICHHUIO
YKU3HECTOMKOCTH, IIOMOTasi pa3BUBaTh CIIOCOOHOCTh allalITUPOBAThCS K HENPEIBUICHHBIM
TEXHOJIOTUYECKMM HM3MEHEHHUSIM, BHOCHTh BKJIaJ B (OPMUPOBAHUE OOBEIUHSIOIINX
pa3uYHbIC 3aMHTEPECOBAHHBIE CTOPOHBI OOLIMX IieJIel B OTHOIIEHUH KEJTaeMbIX BAPHAHTOB
TEXHOJIOTHYECKOro Oyaymiero u OpocaTh BBI30B CYLIECTBYIOLIMM  MOJMTHYECKHM
CTEpeOTHIaM, BBICBEUHMBas  «Oenble  MATHA»,  Pa3BEHUYMBAas  IOACO3HATEIIbHBIC
npenyOeXIeHNs U BBIABILAA YIIYIICHHBIE BOSMOKHOCTH ¥ PUCKH.

7. Knaccuueckue MeTobl OLIEHKH TEXHOJIOTHI M TEXHOJIOTHYECKOTO IIPOTHO3UPOBAHUS
OTHOCSITCA K pa3sHbIM BPEMEHHBIM IEPHOAM, OJHAKO OHM HCIOJB3YIOTCS MPH PELICHUU
TEXHOJIOTHYECKUX M OOIIECTBEHHBIX MpoOJeM KaK B3aUMOIONONHSIOMINE WHCTPYMEHTHL.
OueHka TEXHOJOTUH IPUMEHSETCS Al OLEHKH CYNIECTBYIOIIMX TEXHOJNOTMH M UX
BO3ICHCTBUSI MPEUMYIIECTBEHHO B Ommkalllumii OTpe30K BpeMEHH, Ipejiaras
MIPAKTHUECKHUE BBIBOJBI AJISI IPUHATHUS KPATKOCPOUHBIX MOJMTHUYECKUX PEILICHUM, a Takke
JUIs oOecriedeHHsl OTBETCTBEHHOIO BHEAPEHUS] TEXHOJIOTMH C YYETOM 3KOJIOTHUYECKHUX,
COLIMAJIBHBIX ¥ 2 KOHOMUYECKHX acTeKTOB. TeXHOI0rn4eckoe MPOTrHO3UPOBAHUE CITYKHT JUIs
TOro, 4TOOBI NpenBHAETh OyIyle TPEeHAbl W MHHOBALMM, M BBICTYIIAeT B KayecTBE
OpPHEHTHpa Al JOJTOCPOYHOTO CTPATETMYECKOrO IUIAHWPOBAaHHWS M HWHBECTHLMH B
HCCIIEIOBaHUS W pa3paboTKu. B COBOKYNHOCTH 3THM MpOIECCH MOMOTAlOT CO3/1aBaTh
KOMIIJIEKCHYIO OCHOBY IS IPHHATHS PEIICHUH, YUUTHIBAIOIIYIO KaK TEKYyIIe TOTPeOHOCTH,
Tak ¥ OyayIre BO3SMOKHOCTH.

A. Poau u pyHKINH OLEHKU TEXHOJOTHI H TEXHOJIOTHYECKOr0
NPOTrHO3MPOBAHUSA

8. OneHka TEXHOJOTWH BO3HUKIA B OTBET Ha HEMPEABUICHHBIC IIOCIEICTBHUS
TEXHOJIOTWYECKOTO TPOTrpecca, TaKhe KaK 3arpsA3HEHHE OKPYXKAlomied cpembl U Yrpo3HI
3I0pOBBIO HaceneHHWs. Kak mporecc, OpueHTHPOBAaHHBIN Ha peIIeHHe 3amad U MpoodIeMm,
OIIEHKAa TEXHOJIOTHH coueTaeT B ceOe HayJYHBIC M3BICKAHWA W BapHaHTHI IMPAKTHIECKOTO
npumeneHus®. OHa UCIONB3YeTCS Ul HW3Y4YCHUS IOTCHI[UANBHBIX PEUMYIIECTB
TEXHOJIOTHYECKOTO IPOrpecca W YCTPAHEHUS HEMPEIBUACHHBIX MOOOYHBIX 3(PQPEKTOB,
KOTOpbIE HEPEAKO BO3HUKAIOT B pe3ylbTaTe B3aUMHOIO BIMSHUS TEXHOJOTHUH,
YEIIOBEUECKOTO ITOBENICHUsS, HOPMATHBHO-TIPABOBON 0a3bl M COIMATBHO-YKOHOMHUYECKIX
yenoBuit. OreHka TexHonormii 3apommiack B CoemuHeHHbix [lltatax Amepukw.
VYmpaBieHne MO OIEHKE TEXHOJOTHH, co3gaHHoe B 1972 romy i OKa3aHHUS HOMOIIH
Konrpeccy B olleHKe BO3ACHCTBHSI HAyYHO-TEXHHYECKOTO TMPOTpecca, BBHITYCTIIIO Oolee

4 Grunwald A, 2018, Technology Assessment in Practice and Theory (Routledge, London).
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750 oueHOK, IOBIUSB HA MOJUTHYECKUE PEIICHHS B Pa3M4YHBIX oOmacTax. B Hacrosmee
BpeMsI OLIEHKON TEXHOJIOTHI 3aHUMAEeTCs IpyIa 3KCIEPTOB M0 HAYKE, OLEHKE TEXHOJIOTUI
n aHaymTuke npu CuétHoil nanare npaBuTenscTBa CIIIA. Crpansl EBponbsl Havamu
MIPOBOJUTH OLEHKY TexHoJoruid B 1980-x romax, co3maBas mapiaMeHTCKHE OpraHbl s
TIOJTy4eHU s 3aKII0UeHUH 0 TexHonorusax. B I'epmanuu, Hanpumep, YpapieHue IO OLIEHKe
TexHonoruil, cosganHoe B 1990 romy, mpennaraer Hay4yHble KOHCYJIbTALUU 1O TaKUM
BOIIpOCaM, Kak yJajieHHass pa0oTa, TEXHOJOTHMH «IWI(EeHK» M MOPCKHE BETpSHBIC
3NEKTPOCTAHLIUU.

9. OneHka TEXHOJIOTMII HampaBieHa Ha BBIIOJIHEHHWE TPEX OCHOBHBIX 3ajau:
IIPEAOCTABJIEHUE KOHCYJIBTAIMH 10 BOIPOCAM IOJIMTHKU; COJEHCTBHE OOLIECTBEHHOMY
JUaJIOTy W OIpeJeNIeHHe HaNpaBieHUs TEXHOJOrHYeckoro pasutus. Hcropudecku
CJIOXKUJIOCH TaK, YTO OCHOBHOH LI€JIbIO OBUIO MPEAOCTABICHUE PEKOMEHJAlH, OCHOBaHHBIX
Ha (AKTUYECKUX JIAHHBIX, KOTOpPBIE MOIJIM OBl MOCIY)KUTb 0a3od [y TNPHHATHS
MOJUTUYECKUX PELICHHH, O YeM CBHUJAETEIbCTBYET HCIIOJIB30BaHUE MapiIaMEeHTCKUX
TEXHOJIOTUYECKUX OIIEHOK Ha paHHUX osTamax. Co BpemeHeM cdepa UX NPHUMEHEHHs
paclMpHiIach, U B HaCTOAIEE BpeMsl B Hee BXOJUT MOOIIPEHUE O0IECTBEHHOIO AUAIora ¢
y4acTHEeM 3aWHTEPECOBAHHBIX CTOPOH 3a IpeneslaMH Y3KOro Kpyra JIMI, NMPUHHUMAIOLIUX
NOJUTHYECKHE pelieHus. OTa TpaHcopMalusi TMO3BONISET YYHUTHIBATh JTHUECKHE
COOOpakeHHsl, CONIEHCTBOBATh NPHHATHIO PELICHWH Ha OCHOBE LIMPOKOIO Y4YacTUsl U
obecrieunBaTh BKJIaJ OoJiee IIMPOKOTO Kpyra YYacTHUKOB B OIpeieieHHe NyTel
TEXHOJIOTHYECKOT'O pa3BUTHU . Takue noAXoAbl, KaK KOHCTPYKTHUBHAs OLICHKaA TEXHOJIOTUH B
INPOCKTUPOBAHHUE C YYETOM LEHHOCTEH, ele OOoJble pacIIMpSIOT €€ MHCCHIO 3a CueT
MHTETpaly B pa3pabOTKy TEXHOJOTUI OXXWAAHMH M LIEHHOCTEH OOIIecTBa, IOMOras TeM
CaMbIM O6CCHC‘II/IBaTB COOTBETCTBUEC TEXHUYECKOI'O Iporpecca HOTpC6HOCT${M " 4YasasHUAM
TPy HACETIECHUS, KOTOPBIM OH CIIyKHT. TEXHOJIOrM4eCcKasi OLlEHKA MOXKET IIPUMEHATBCA K
KOHKPETHBIM TEXHOJIOTHSIM, Il OLEHKH KPAaTKOCPOYHBIX IOCIEACTBHH — OOBIYHO B
npenenax Tpex — IIATH JIeT, JIs BBIPaOOTKM OCYILECTBHMBIX Ha IPAKTUKE BapHAHTOB
HOJNUTUKY, HalpaBICHHBIX Ha pelleHHe Oe30oTiaraTelbHbIX IpobieMm. [lomumo 3torO,
OLICHKA TEXHOJIOTUH UCIIONB3YEeTCA U AT U3yYEHHUs] COUUOTEXHUYECKUX YCIOBUH B LIEJIOM,
C Y4E€TOM TOIO, YTO TEXHOJIOTMHM DPAa3BHBAIOTCSA B CIOXHBIX DKOCHCTEMAaX HOPMATHBHO-
MIPaBOBOM 0a3bl, SKOHOMUYECKHUX CTPYKTYp M KyJIbTYpHBIX HOpM. C 3TOI TOYKM 3peHHS
TEXHOJIOTUS PACCMAaTPUBAETCS KaK 4aCTh B3aMMOCBSI3aHHOM LIEMTOYKU CO3/IaHHsI CTOUMOCTH,
B KOTOpOW M3MEHEHUS B OJHOM TOYKE MOrYT INPOSBIATBCS BO Beell cucreme. Jns
IIPOBEACHUS TINATEIBHOIO aHAM3a B3aMMOCBA3CH TpeOyeTcs KOMIUIEKCHBIH IOIXO1,
OXBAaTHIBAIOIINK KaK HAaCyLIHBIE IOTPEOHOCTH, TaK W OyAyluue cLeHapud. B cuimy sToro
BKJIIOYEHHE METOJIOB IEePCHEKTHBHOIO aHAJM3a B OLEHKY TEXHOJOTMH HMMeeT OojblIoe
3HaUeHHe I oOecreyeHHs ydeTa B OLCHKE BO3JIEHCTBUS NMPUMEHEHHS TEXHOJIOTHH He
TOJIBKO BOINPOCOB, BBI3BIBAIOIINX OOECIIOKOCHHOCTh HA J@HHBIK MOMEHT, HO H
JOJITOCPOYHBIX PE3YIBTATOB U MOCIEACTBUI.

10. TexHonormueckoe IPOTHOZMPOBAHHE HCHONB3YeTCA JUIL  CUCTEMAaTHYECKOTO
n3ydeHHsd OyIyIIMX TEXHOJOTWYECKHMX BO3MOXHOCTEH C aKIEHTOM Ha JOJNTOCPOYHBIC
BO3MOXKHOCTH ¥ Tpobnemsrl. B ornmume oT Gosiee TpagMIHUOHHBIX KOHCYJIBTALHOHHBIX
MIPOIIECCOB, OCHOBAHHBIX Ha OKCIEPTHBIX OIEHKaX, B IPOIECC TEXHOJOTUIECKOTO
MIPOTHO3MPOBAHUS AKTUBHO BOBJIEKACTCS MIMPOKHH KPYI 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH, OT
9KCTIEPTOB B AAHHOW OOJACTH M COTPYIHMKOB IMPEKTHBHBIX OPTaHOB JO MPEACTaBHTENCH
TTPOMBIIIUIEHHOCTH W OOIIECTBEHHBIX TPYIII, OJarofaps 4eMy pacuIMpsieTCs CIIEKTP TOYeK
3peHUs] W TIOBBINIAETCS IMOJUTHYECKAsl JIETUTUMHOCTh. [ m3ydeHuss u (GopMHupoBaHUS
MTOTEHIIMAIBHBIX BAPUAHTOB Oy TyIIIET0 UCTIONIB3YIOTCS PA3INIHBIE METOABL, TP 3TOM MOTYT
TIPUMEHSTBCS CIEAYIOIE MOAXO0AbI: OMPOCHl 0 MeToay Jlenbhu I CHCTeMaTHIECKOTO
cOopa SKCHEePTHBIX MHEHHH O HOBBIX TEXHOJOTHSAX M TPEHJAAX; CIEHapHOE IIaHNPOBaHWE
JUISL TIOCTPOEHUS IIPEACTABISIONMXCS BEPOSITHBIMH BapHaHTOB OyAymero B HeENAX
OTIpEJIETICHUS TIOJINTUKHU U CTPATeTNH; «CKaHUPOBAHNE TOPU30HTA» JUIS BBIABICHUS CITa0bIX
CUTHAJIOB U JBIXKYIIUX CHJI IEPEMEH U COBELIAHUS IO CTPATETMYECKOMY ILUIAHHPOBAHUIO
JUIL Pa3padOTKM MEPCIEKTUBHBIX CLEHAPHEB B IEISIX ONPENCNICHHUS MPHOPUTETHOCTH
CTpaTernveckux JercTBuil. Snonus, HanpuMep, ¢ 1971 roga npuMepHO Kakaple HSTh JIeT

5 Miles I, Saritas O and Sokolov A, 2016, Foresight for Science, Technology and Innovation (Springer,
Berlin).
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MIPOBOAMT MIMPOKOMACINTA0HBIE OMPOCHl HA TEMY HAy4YHO-TEXHHYECKOTO Iporpecca, IpH
3TOM C MATOTO OIPOCa, MPOBEIEHHOTO B 1992 rony, NaHHYIO NeATEIbHOCTh KOHTPOIUPYET
HanmonanbHBIH MHCTUTYT HayYyHO-TeXHUYECKOH nonmutukd. [Ipumenenne metona denbdu
U JPYyTUX METOAOB TEXHOJIOTMYECKOrO MPOTHO3UPOBAHUS B SIIIOHUU CTal0 CTUMYJIOM AJIS
MOSIBJICHUS] TOAOOHOW NpakTHKH BO BCEM MHpeE, HampuMmep s co3ganus B Ilepy
HanmonansHol o0cepBaTopry IIPOrHO3UPOBAHNSI, KOTOPAsi UHTEIPUPYET IIPOTHO3MPOBAHKE
B CTpaTerMyeckoe IUIAHUPOBaHNE Ha HALMOHAJIBHOM YPOBHE, a TakkKe Ul MPOBEICHUS B
EBporeiickom coro3e KpynmHOMAaCIITa0OHBIX MEPOIIPUATHH TI0 TPOrHO3UPOBAHUIO, HA OCHOBE
KOTOPBIX OIPEIEIAIOTCS e MHOTOJIETHUX MCCIICOBAHMM, TAKUX KaK MPOrpaMMmsbl (hoHaa
«T"opusont EBpormay.

11. OpnHa W3 TJIaBHBIX MPUYMH HCIIOJIB30BaHUS TEXHOJIOTHYECKOTO IMPOTHO3MPOBAHUS
COCTOMT B BO3MOXHOCTH IIOBBICUTH TOTOBHOCTH I€pEA JIMLIOM HEOINPEJeJIeHHOCTH
Oynymero®. TToOyxaas IUPEKTUBHBIC OPraHbl YIUTHIBATH MHOTOTPAHHOCTH BO3HHKAFOIIMX
npo0IeM, PO yMBIBATh pa3iMn4HbIe TOTEHIINABHBIE CIIEHAPHH U OLIEHUBATh BO3MOKHOCTH
Y 3aTpaThl, CBS3aHHBIE C AbTEPHATHBHBIMHU HCXOAaMH, TEXHOIOTHYECKOE IIPOTHO3MPOBAHNE
MIO3BOJISIET MPUMEHSTH OOJiee LENOCTHBIN IMOIXOA K CTPAaTeTHUeCKOMY IJIAHUPOBAHUIO.
Ha ocHoBe cucteMaTHuecKOro u3y4eHHuss MHOTOUYMCIICHHBIX OyIyIMX BO3MOXKHOCTEH U UX
B3aUMHOTO BJIMSIHUSL KCIOJb30BAaHUE TEXHOJIOTHUYECKOTO IMPOTHO3UPOBAHUS HE TOJBKO
NPOJIMBAET CBET Ha BO3MOXKHOE Oyaymiee, HO M OpocaeT BBI30B CYIIECTBYIOIMM
NpPEACTaBICHUSIM O OyAylleM W YKOPEHHMBIIMMCS TpenarnoyiokeHusM. [Ipu 3ToM OHO
pacumpsier chepy NPUHATHS pPEIICHWH M Ipejyiaraer Oojee TMOKHUH, MHKIIIO3UBHBIA M
JaTbHOBUIHBIA TOAX0A K (POpMUpOBaHHIO Oyaymiero. Vcrnonb3oBaHHe TEXHOIOTHYECKOTO
NPOTHO3UPOBAHHS TaKKE CHOCOOCTBYET KOOPIMHAIMM JEHCTBUIA MHOTOYHMCICHHBIX
rOCY/ZIapCTBEHHBIX BEJIOMCTB M 3aMHTEPECOBaHHBIX CTOPOH, YTO MO3BOJISIET pa3padaThiBaTh
LEJIOCTHYIO TIOJIMTUKY JJIsl PEIICHHUS TAKKMX CKBO3HBIX BOITPOCOB, KaK M3MEHEHHE KIMMAaTa,
3[paBOOXpaHeHUWEe M ycrodWumBas wuHOpacTpykrypa. Hanpumep, B CoenrHeHHOM
Koponescte BenukoOpuranun u CeBepHoil Mpnanaum B mporecc TEXHOJIOTHYEeCKOTro
NPOTHO3UPOBAHMsI HABOJHEHUI OBbLIM BOBJICYEHBI 3aMHTEPECOBAHHBIE CTOPOHBI B 00JIACTH
NPEIOCTABIICHHUS KUJIbsI, TPAHCIIOPTA, YIPABJICHHs pEYHbIMH OacceHaMK M pearupoBaHus
Ha upe3BbIYAliHBbIC CUTyallMd, OPU OTOM 10 TeMe OOpbObl C OXHUPEHHEM ObUIN
3a/IeiCTBOBAHBI CEKTOPBI TPOJOBOJIBLCTBHUS, OOpa30BaHUS W 3[PaBOOXpaHEHHs. Takue
MIPOLIECCHl MOTYT HE TOJBKO CIYXKUTh OMOPOH VISl PelIeHUI TMPEKTUBHBIX OPraHoB, HO U
CO3/IaBaTh IMPOYHBIE CBSA3M MEXIY JKCHEPTaAMH W JIMIIAMH, TMPHHAMAIONMMHU PELICHHS,
obecrieunBast HOCTOSIHHBIN OOMEH 3HAHUSIMH U PECYPCAMH.

ConocraBJjeHue OeHKH TEXHOJOIMi U TEXHOJOIrHYeCKOro
NMPOrHO3MPOBAHHUSA

12.  OueHka TEXHOJNOTHH ¥ TEXHOJOTMYECKOE MPOTHO3MPOBAHUE HMMEIOT OOIIyIO
HaIPaBJICHHOCTH W MPEIOJIATAI0T IIOHNMaHue ¥ GOpPMUPOBaHUE BO3ACHCTBHS TEXHOJIOT U,
HO pa3IMYaIOTCs B KIIOYEBBIX acleKTaX: OLEHKa TEXHOJIOTHil, KaK MPaBUIIO, UCIIOIB3YeTCs
IVl pelieHHsT HACYIIHBIX MpoOJNeM, CBS3aHHBIX C TIOCHEACTBUSAMU BHEAPEHHS HIIH
pa3paboTKK ONpelNeNIeHHOW TEeXHOJOTHH, TOIJa KaK HCIIONb30BaHHE TEXHOJIOTMYECKOTO
MPOTHO3MPOBAHMS ITO3BOJISICT ITOJNYYUTH OoJiee IIMPOKOE MPEACTABICHUE O Oymylmx
BO3MOXKHOCTSIX, TTOMOTasi pOpMUPOBATh MHHOBAIIMOHHBIE cTpaTeruu (Tabmmma 1).

GE.25-01005

6 Weber CL, Sailer K and Katzy BR, 2015, Real-time foresight: Preparedness for dynamic networks,

Technological Forecasting and Social Change, 101:299-313.
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Tabmuna 1

ConocraBjieHHEe OLEHKH TEXHOJIOTHH ¥ TEXHOJIOTHYECKOT0 MPOTrHO3UPOBAHUA

OcHosHble
Xapakmepucmuxu

Oyenxa mexnono2uil

Texnonozuyeckoe npocHo3uposarue

OO0BeKT
paccMOTpeHHUsI

Bpemennoit
TOPU3OHT

Tematnueckas
HaIpaBJIEHHOCTD

Yacrto
UCIIOJIb3yeMbIE
o0JiacTy 3HaAHUH

[Ipumensemsie
METO/IbI

Hcnons3oBanne
JaHHBIX U MOJENEN
TEXHOJOTHYECKOTO
MIPOTHO3HPOBAHUS

[Mocnencreus pa3paboTku 1
BHE/IPEHUS TEXHOJIOTHIA

Kax npaswuo, ot
KPaTKOCPOYHOT'O JI0
CpeaHEeCPOYHOTO (TOIbI)

PaCCManI/IBaIOTCH KOHKPETHBIC
TCXHOJIOTUU WJIH ITPUITOKCHU S
MOTYT pacCMaTpruBaTbCA
BOIPOCHI B OCHOBHBIX
Pa3BUBAIOMINXCA 00macTax

MexaucurIIMHaApHBIA OIXO0/,
BKJIIOYAIOLLMI HAYYHO-
TEXHOJIOTHYECKHUE
HCCIICIOBaHUS, aHAIN3
TOJIMTUKA U COLIMOJIOTHIO

PaGoune cosemanus,
0O0IIIeCTBEHHBIE OMPOCHI,
HWHTEPBBIO C
3aMHTEPECOBAHHBIMHU
CTOpPOHAMH, aHAJIN3
TEXHOJIOTHYECKUX TPEHIOB U
BO3JEHUCTBHUS TEXHOJIOTHH,
HHCTPYMEHTHI
MIPOEKTUPOBAHUST; MOXKET
BOBJIEKATHCS ITUPOKUHA KPYT
3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH, B
TOM YHCJIE 3aTparnBacMble
OOIIMHEI U COTPYTHUKHI

OcHOBHOE BHUMAHHUE YIETSAeTCS
pacmpocTpaHEHHIO U
TTOCIIEACTBHUSM IIIHPOKOTO
BHEJIPEHUS TEXHOJIOTUH, a
HWHOT/A U UX TIEPEOCMBICIICHHS
(HeTpe IBUICHHOTO
HCIOJI30BaHUS HOBBIX
MIPOYKTOB)

BosmoxuoCTH 1151 pa3paboTku 1
BHEJIPEHUS TEXHOJIOTHI

JlonrocpouHsblii (ecaTuieTus),
HO B YBSI3KE C TIOJIMTUKOH B
Omkaiiem Oy ryriemMm

UsyuaroTcs 6osee IMHpPOKHe
TEXHOIOTUIECKUe 00IacTH,
MOTEHI[HAIBHO 0XBATHIBAOIIINE
BECh HAYYHO-TEXHUYECKHUI U
WHHOBAIIMOHHBIH JTaHImagT,
HUMEIOIIHI OTHOILIEHHE K CTPaHe
WJTM KOHKPETHOM 3a/iaue; Kak
MIPaBHIIO, PACCMATPHBAIOTCSI
CHUCTEMBI HHHOBALIUH, TIPH 3TOM
JIESITEIbHOCTh HAalpaBjieHa Ha
TpaHCHOPMAIIUIO TAKUX CHCTEM

MexaucuunanHapHblid TOIXO0/,
BKJIFOYAIOIIHMI UCCIIeIOBaHUS B
001acTH MHHOBAIHH,
IIPOEKTUPOBAHUA U MEHEDKMEHTA

Paboune coBemanus (BKIO9as
CIICHAPHBII aHAIN3), aHAJIU3 IO
metoay Jlenbdu u ananus
CUJIBHBIX U CJIA0BIX CTOPOH,
BO3MOXKHOCTEH U YIpo3; HIMPOKOE
y4acThe OTPacieBbIX SKCIIEPTOB,
YUEHBIX H CIEIHAIICTOB
JIMPEKTHBHBIX OPTaHOB, a TAKKE B
OIPEJEICHHOMN CTEIIEHU
MPECTABUTENBCTBO IPYIIIT
3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH

OcCHOBHOE BHUMAaHUE yIENACTCS
pa3paboTKe IPOIyKTa, BKIFOUAs
TPOOETBI ¥ TIPETIITCTBUS HA Iy TH
BBEJIEHUS B XO3SIMCTBEHHBII
000poT, IPOOIEMBI, CBSI3aHHEIE C
JKU3HEHHBIM [TUKIIOM MPOIYKTa, H
T. I.; 17151 cOOpa AKCIIEPTHBIX
MHEHHH 0 MOTEHIUAIBHBIX
TEXHOIIOTHIECKUX pa3paboTKax
YaCcTO MCIOIB3YETCS METO/T

Hensdu

GE.25-01005
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OcHosHble
Xxapakmepucmuxu Oyenxa mexnono2uti Texnonocuueckoe npoOSHO3UPOBAHUE
3aka3unku B xauecTBe KJIMEHTOB HEPECAKO B kauecTBe KIIMEHTOB HEPECIAKO

PesynbraTs! ans
TIOJIUTHKH

BBICTYIAIOT MPABUTENHCTBA HITH
HAIMOHAJIBHBIC TTAPIAMEHTHI,

B 00J1aCTAX, PECTABIISIONINX
0OIIIeCTBEHHBIN HHTEpEC,
3aKa34uKaMU MOTYT OBITh
npodeccOHaIbHbIC
OpraHU3alliH, HAyYHbIC
00IIIeCTBa HJIH YWICHCKHE
OpraHu3aly (Harmpumep
po(COr03bI, IKOIOTHUSCKUE

y0) 81113}

Hcnonb3yroTes st
oTpesieIeHUs] KpaTKOCPOUYHOI
TOJIMTUKH, CBS3aHHOU C
BHE/IPEHHUEM, UCTIOJIb30BAaHUEM
U peryJMpoBaHUEM HOBBIX
TEXHOJIOTUH

BBICTYIIAIOT MHHHUCTEPCTBA HITH
TOCY/IapCTBEHHBIC YUPESIKICHHUS,
3aHUMAIOIINECS BOITPOCAMH
HAyYKH{, TEXHUKHA ¥ HHHOBAIIHIHA,
HalpuMep OTBEYAIOIIHe 3a
(hMHAHCHPOBAHUE HUCCIICIOBAHMIMA
U pa3paboToK

Hcnons3yrores ans
CTpPaTEern4ecKoro MIaHUPOBaHHS
B 00JIaCTH HAyYHO-TEXHUYECKOM
Y MHHOBAIIMOHHOM MOJIMTUKH U
pa3paboOTKU TEXHOJIOTHIA B
Pa3IUYHBIX 00JACTIX TTOJMTHKU

HUcmounux: FOHKTA/

13.  OueHka TEXHONOTMH W TEXHOJOTHMYECKOE IMPOTHO3MPOBaHHE BCe OOJIbIIe
MepeceKaroTCsl Ha IMPaKTHUKE, MOCKONbKY 00a 3TH Mpollecca HAIpaBIeHbl Ha pPELICHHE
CHUCTEMHBIX TPOOJIEM, MOPOXKIAEMBIX TEXHOJOIUAMH. [lOTeHIMAN Ka)XIOro U3 HUX JUIs
peIIeHns] KaK HACYyIHBIX, TaK M JOJITOCPOYHBIX IPOOJIEM HAaXOAUT CBOE OTpPa)KCHUE B
SHEPreTUYECKUX CHCTEMax, MPHU 3TOM OILIEHKA TEXHOJOTMH HCIONB3YeTCS I HW3y4eHHS
COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTHH, TAKUX KaK CHCTEMBI IIPOHU3BOJICTBAa BO3OOHOBIIEMON YHEPTUH U
€e XpaHEeHHWs, U JUIsl MPUHSTUS PelieHUHd 00 MHBECTHLHSAX B MHPPACTPYKTYpPY M OLEHKU
COLIMAIBHO-?KOHOMHYECKOTO BO3JCUCTBHS TaKUX TEXHOJIOTHI Ha HACeJleHHEe W OTpaciH;
a TEXHOJIOTUYECKOE MPOTHO3UPOBAHHE — JJISI MPOTHO3UPOBAHUS OYIYyIIHMX IOCTH KEHUIM
B O0JaCTH DHEPreTHYECKUX TEXHOJOTHH, TaKUX KaK TMPOPBHIBEI B TOBBIIICHUU
3G PEKTUBHOCTH aKKYMYJSITOPOB W HMHTErpalys JElEHTPaIN30BaHHBIX JHEProceTeil.
TexHomorn4eckoe MPOTHO3UPOBAHUE MOXKET JOMONHATH OLIEHKY TEXHOJOTWH, IoMoras
HCCIIEIOBATh JIONTOCPOYHbIE TPACKTOPUU Pa3BHTHUS, BBISBISATH TEXHOJOTHH, CIIOCOOHBIC
JIeCTaOMIN3UPOBaTh  CYMIECTBYIOIIME CHCTEMBI, W  YKPEIUIITh  MEXIYHapOJHOE
coTpynHndectBo. B ob0omx mpomeccax ocoboe BHUMAaHHE YACISICTCS HAPAITUBAHUIO
MTOTEHIHAJIA ¥ MHKIIFO3UBHOMY MPHHSITHIO PEIIEHUH, 9TO MTO3BOJISIET CTPAHAM alallTHPOBATh
TEXHOJIOTUH K MECTHBIM ITOTPEOHOCTSM M OJJHOBPEMEHHO PeIaTh TII00aNbHBIE TPOOIEMBIL.
WuTerpannss METOMONIOTHI IMOMOTaeT oOeclednBaTh 0oJieeé KOMIUICKCHBI IOAXON K
VOpPaBICHUIO  TEXHOJNOTHSIMHA, YpPaBHOBEUIMBAs KPAaTKOCPOUYHBIE TOCIEACTBUA H
JOITOCPOYHBIE BOSMOXKHOCTH.

14.  Jlnsg 3TMX ABYX TOAXO/OB XapaKTEPHBI CYIIECTBEHHBIC PA3IMUMs B IpoOLEccax U
LIEJIAX, HO NP 3TOM OHHU B 3HAYHUTEIILHOM CTETEHH AOMOJHSIOT APYT APYTa U HAaXOIATCS B
nponecce cOmpkeHns. MHCTHTYIMOHANM3as OLEHKH TEXHOJIOTHH M TEXHOJIOTHYIECKOTO
MIPOTHO3MPOBAHUS OTpaXkaeT 3TO cOmmKkeHne. MHOTHE OpraHU3aliy BHEAPSIOT 3JIEMEHTHI
00enx METOIOJIOTHH, WCHOJB3Ys! TAaKWe WHCTPYMEHTBHI, KaK CIICHapHOE IIaHUPOBAHUE U
Meron J[enpdu, AN TPUHATHS TONUTHYSCKUX W CTPATETUYCCKUX pemeHnid. Takoi
THOPUAHBIN TOAXO PACIIUPSAET BO3MOXKHOCTH MPABUTENBCTB U 3aHHTEPECOBAHHBIX CTOPOH
1Mo 3(p¢PEeKTUBHOMY NPEOJONIECHHIO CIOXKHOCTEH, CBS3aHHBIX C TEXHOJOTHYECKUMHM
HM3MEHEHHSIMU.

15. B Muaum, HampruMmep, OLEHKAa TEXHOJIOTHH M TEXHOJOTWYECKOE NMPOTHO3HPOBAHUE
BKJTIOUeHBI B paboTy CoBera 1o MH(pOpMaIiK, TPOTHO3UPOBAHNIO M OLIEHKE TEXHOJIOTHH,
KOTOPBIH TPOBOJUT TEXHOJIOTHUECKHE MCCICIOBAHUS 3ICKTPOMOOMIICH, TeNeMeIUIMHEl 1
KIIMMaTHYECKU OIITUMHU3HUPOBAHHOTO CEJIBCKOTO XO3s1CTBa. Meponpusrus,
MpEANOJAraolye IIUPOKOE ydYacTUE, HANPUMEP KOHCYJIbTallUM II0 TEHETHYECKH
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MOJ_'[I/I(l)I/IIII/IPOBaHHBIM KyJbTypaM, IMMO3BOJIAIOT YUCCThb IIPpU (I)OpMI/IPOBaHI/II/I HaIIPIOHaJ'IBHOfI
MOJIMTUKH BOIIPOCHI, BHI3BIBAIOIINC 00eCITOKOCHHOCTh HaCEJICHHSL.

16.

OHCHKa TEXHOJIOTUHA M TEXHOJOIMYECKOE MMPOrHO3MPOBAHUE MOT'YT MPOBOJAUTHLCA U

KaK OT/EJIbHbIEC, ¢IUHOBPEMEHHBIE MEPONPHSTHS, TAK U B paMKax TEKYIIHX MIPOrPaMM,
KYPUPYEMBIX CHENUANTBHBIMEA yUpeKIeHUusMU. Kak mpaBuiio, MCIOIB3YETCS HECKOJIBKO
MOJIXOIOB, TIPH 3TOM MOCJIEI0BATEIFHOCTh 3TAOB MOXKET MOKA3aThCs JINHEHHOM, HO Ha Jielie
HEepPEeIKO BKIIOYAaET B ceOsl MTEPAIlMOHHBIC IUKIBI C TIEPECMOTPOM paHee MPOBEICHHOTO
aHaJaM3a U KOPPEKTUPOBKOM MPEUIOKEHUI 10 Mepe MOsABICHUS HOBOW HHGOpPMAIMU U
HOBBIX BBIBOJIOB (TaOuIla 2).

TabGmmna 2

ConocraBiieHue MPOLECCOB OLICHKH TEXHOJIOTHH M TEXHOJIOTHYECKOT 0

NMPOTrHO3UPOBAHUA

Oman npoyecca

Oyenxa mexnono2uil

Texnonocuyeckoe
npocHo3uposanue

Onpenenenue
cdepsl oxBaTa

v

CO6op ncxoaHoM
nHpopMaIIU

v

N3yuenue u
MOJICTTUPOBaHHE
B3aHMOCBSI3EH

v

Omnpenenenue 1eei oreHKH

Kakue TexHOJOTHY WU IIPUIIOKCHUSA
SBJISIFOTCS] 0OBEKTAMH PacCMOTPEHHsI?

Kakue xpurepuu uMeror
MPUHIUIHAIBHOE 3HaUeHUE?

J71s1 uero Hy>KHA HOBasi TEXHOJIOTHS?

VHBeHTapu3aList KITIOYEBBIX
XapaKTePUCTUK TEXHOJIOTUH HIIH
MIPUIIOKEHHUS; ONIPEICJICHUE TEKYIETro
9Tamna pa3BUTHSA U PaclpOCTPaHEHNs,
BeAYLIHMX ¥ OTCTAIOLIIMX BUIOB
HCIIONIb30BaHMS M 00beMa PadOThI s
CTaOMIIM3aLMH TPOEKTHBIX PEIICHUH 1
miatgopm

Omnpenenenne MOTEHINAIBHBIX U
BEPOSATHBIX MTOCJIEACTBUN B Pa3IMIHBIX
00JIaCTSX, BBIXOASAIINX 32 PAMKH
KITFOUEBBIX KPUTEPHEB, H BO3MOKHBIX
B3aMMOOTHOIICHHH MEXy HUMH; y4eT
peaxuuii Ha U3MEHEH U,
HETIPeIBUICHHBIX MOCIEACTBHN 1
HENpPEAYCMOTPEHHBIX BO3ACHCTBUN

OrnpeneneHre OCHOBHBIX
TEMaTHYECKHUX
HamnpaBJICHUN
MPOTHO3UPOBAHMSI
(0OBIYHO B KOHCYNBTAILIMN
C KJIMEHTOM)

KakoB oxBat 3THx
TEXHOJIOTUH WK pobiem?

KaxoB BpemeHHO#
TOPHU30HT?

Kakwue 3aunTepecoBaHHbIE
CTOPOHBI CJICTyeT
MpUBIIeYb?

OTan «CKaHUPOBAHUS)
U3yUYEHUE MBHKYIIUX CHIT
U TPEHIIOB, IPUMEHEHUE
METO/I0B «CKaHHUPOBaHUS
TOPU30HTa, Y4eT cladbIX
CHUTHAJIOB U
UCIIOJIB30BAaHHE TAKUX
WHCTPYMEHTOB, KaK METOJ]
Henbdu, mst coopa
9KCIEPTHBIX MHEHUN

MopenupoBanue
U3MEHEHHH C
KCIIOJIb30BaHUEM MSATKHX
CHCTEM HIIA aHAJIOTHYHBIX
METOJIOB; pa3paboTKa
aNTbTEPHATHBHBIX
CIICHAPHEB IS
OTIpeICTICHUS
TIPEICTABIISIOIINXCS
BEPOSTHBIMI BapHAHTOB
OyIyIero pa3BUTHS 1
HCITOJIB30BaHHUS
TEXHOJIOTHHA

GE.25-01005
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Texnonoeuueckoe
Oman npoyecca Oyenka mexnonozuil npozHo3uposanue
AHanmu3 u Hcnonb3oBanue OnpeneneHue
CTpaTeru4ecKoe MHOTOKPUTEPUATIFHOTO aHAIM3a UITH ONTUMHUCTAYECKOTO
IJTAHUPOBaHUE aHaM3a BO3JACUCTBUS TPEHIOB JIJIS CLIEHapHsl U OCHOBHBIX
v KOJIMYECTBEHHOM OLIEHKU U XapaKTEePUCTUK
COTIOCTaBJICHUSI BO3/ICUCTBUH B aMOWIIMO3HBIX IEIIEBBIX
Pa3IMYHBIX 001aCTAX ToKazaresieu st
JIOCTHKEHUS JKEJIaeMbIX
PEe3yNbTaToOB
Onenka CormocTaBieHue 3aTpar, BbIToJ1 U Coznanue J0pOKHOM
v PHYCKOB Pa3MuUHBIX JeHCTBUH, KapThl JIsl pa3BUTHUA U
BKJTIOYast Oe3/1eHCTBYE; yUeT JIEWCTBUH Ha TOJIbI BIIEpE];
MIOCIIE/ICTBUM JIJISl YIIPaBJICHUS onpeJieNieHre
puckamu MPUOPUTETHBIX 00JIACTEH
JUTSL TIPUHSTHUS
TMOJIMTUYCCKUX MEP UJIN
CrieuaJIbHbIX
MEpPOIPUATHIL B
Omkaiiiel nepcrneKTuBe
Pexomennauuu OmnpeneneHre OCHOBHBIX OnpeneneHne OCHOBHBIX
* MNOJIUTUYCCKUX peKOMeH}]aLII/Iﬁ JJIsL IOJIMTHYCCKUX
JIeCTBHI, OCHOBAaHHBIX Ha pEeKOMEHANN JUIs
pe3yybTaTax OLeHKH; 0(hOpPMIICHHE 1 JIEHCTBUM, OCHOBaHHBIX HA
000CHOBaHNE PEKOMEH AN C pe3ynpTaTax
MOMOIIIBIO MaTEPHAJIOB, MIPOTHO3UPOBAHUS
pa3pabOTaHHBIX HA MPEABIILYIIHX
JTamax
Pacnipoctpanenne IloaroroBka cOOTBETCTBYIOLIETO Pacnpoctpanenue
v Habopa UTOTOBBIX TOKYMEHTOB C HUTOTOBBIX JOKYMEHTOB IS
0000I1IeHHEM PEe3yIBTaTOB IS JTUPEKTUBHBIX OPTaHOB U
KITFOYEBBIX 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH; 3aWHTEPECOBAHHBIX
MTOATOTOBKA MOAPOOHOTO TOKJIaa Al CTOPOH, obecrieueHne
OCHOBHOT'O KJIMEHTA U OCYIIECTBICHNE SICHOCTH Pe3yJIbTaTOB U
MOCNEAYIOLIEH NEATEIBHOCTH HEOO0XOIUMOI
noclenyomen
JIeSITETFHOCTH
OcMBbICIeHHE AmHaims3 Toro, HaCKOJbKO OLIEHKa AHanm3 Toro, HaCKOJIbKO

MIpUHECTA TIOJIE3HBIE PE3YIIbTATHI;
OIIeHKa Y(PPEKTHUBHOCTU COIACUCTBH
(hopMHUPOBAHUIO IOTUTUKH,
TTOBBIIICHNUS OCBEJOMIICHHOCTH
3aWHTEPECOBAHHBIX CTOPOH U
CTUMYJIMPOBaHUSI JEHCTBUIA;
M3BJIEYEHUE YPOKOB IS ONPE/IENICHUS
OXBaTa M TUIAHWPOBAHUS OYIyIIIX
MEPONIPHUATHIA U YIIPABICHUS UMH

MPOTHO3UPOBaHKE OBIITO
TIOJIE3HO TSt
(hopMupOBaHUS TOTUTUKH
U JUIs 3aMHTEPECOBAaHHBIX
CTOPOH; aHAJN3
U3BJICUYCHHBIX YPOKOB B
HeIsX
YCOBEPLICHCTBOBAHHS
OyIyIIMX MEPOIPUSTHI

Hcmounux: TOHKTA/L
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PoJs1b OLIEHKHM TEXHOJIOTHI M TEXHOJIO0THYECKOr0
NPOTrHO3MPOBAHUA B HAYYHO-TEXHUYECKOM
U MHHOBALIMOHHOM IMOJIUTHKE M YCTOHYUBOM Pa3BUTHH

17. OueHka TEXHOJOTUH W TEXHOJOTHYECKOE IPOTHO3UPOBAHHE HMMEIOT OTPOMHOC
3HAa4YeHHE /IS COIJIAaCOBAHUSl TEXHOJOTMYECKMX WHHOBALMI C 3aJadamMd B 00JacTH
ycToiiumBoro pasButs. OO0¢ 3TH METOMOJIOTHH TEPEIUIA OT IMPCHUMYIIECTBCHHO
TEXHOJIOTHYCCKON HAIPABJIICHHOCTH K ITOAXO/TY, B OOJIBIICH CTEIICHH OPHCHTUPOBAHHOMY Ha
peuieHue mpodieM, B paMKax KOTOPOTO Bce OOJIbIlle BHUMAHHSI YIEISIeTCs Olepekaromei
pa3paboTKe pemIeHui I KPYIMHOMACIITAOHBIX TIOOANBHBIX MpobiieM. Takue mpoOieMbl
TpeOYIOT KOMIUICKCHBIX PEIICHUHN, YYHMTHIBAIOIIUX COIMAJBHBIC, JKOHOMHUYCCKUE U
sKojiornyeckue (aktopel. Hampumep, obecrieueHne T100aJIbHOM IMPOJIOBOJILCTBEHHOM
0€30IaCHOCTH BBIXOUT 32 PAMKH MPOCTOTO YBEIMYCHUS 00bEMOB CEIbCKOX03HCTBEHHOTO
MPOM3BOJICTBA W  Tpebyer ycTpaHeHHWss HEd(PPEKTUBHOCTH B paclpeicsicHUA
MIPOIOBOJILCTBHS, OTPAHUYCHHUS CICKYJISAINMA, CBSI3aHHBIX C TPOJIOBOIBCTBUCM, MTOOMIPEHUS
YCTONYMBBIX METOJIOB BEACHUS CEIBCKOTO XO3SIMCTBA M yUeTa BIUSHUSI U3MECHCHUS KJIMMaTa
Ha ypoxalWHOCTh. CIIOKHOCTh COBPEMEHHBIX 3aJad  TpeOyeT IEJIOCTHBIX U
OPHUCHTHUPOBAHHBIX HA CUCTEMbI pCLUeHI/II‘/II.

18. N3MeHeHne NpakTUKU OLIEHKH TEXHOJOTMH M MPOTHO3WPOBAHUS U paCIIMpPEHHUE
oXBaTa Hay‘IHO-TeXHH‘ICCKOﬁ )51 HHHOBaHHOHHOﬁ IMOJIMTUKKW B HaAIpPaBJICHUU PEIICHUA
rJ00aJbHBIX MPOOJIEM W BBIPAOOTKM aJIPECHBIX pEIIEHHH COOTBETCTBYET HpPUHIMIIAM
YCTOWYHMBOTO Pa3BUTHUsI, OTHAKO Takasi GOpMUPYIOIIAsCS CHCTEMa «IIpodJieMa — PeLIeHHEe)
MOXET HUMCThb )51 HETIPEABUACHHBIC IMOCJICACTBHUA. PaCCMOTpeHI/Ie HWHHOBAIlUU
UCKJIIOYUTENIBHO C TOYKU 3PEHHsI 3apaHee ONpeleIeHHBIX IPo0JeM 4peBaToO MOSBICHUEM
KpPAaTKOCPOYHBIX, TEXHOKPAaTUYECKHX  PpEIICHUH, HalpaBICHHBIX Ha YCTpaHEHHE
CHIOMHHYTHBIX CUMIITOMOB BMECTO pELICHHs ITyOMHHBIX CUCTEMHBIX IpoOieM. OxuH U3
BOIIPOCOB, BBI3BIBAIOIINX OOECIIOKOEHHOCTh B CBSI3U C ATOH HOBOM HapaJurmMoil Hay4HO-
TEXHUYECKOM ¥ HHHOBALMOHHOW IIOJIMTUKM M POJBIO B HEM OLEHKM TEXHOJIOTUH H
TEXHOJIOTHYECKOT0 IIPOTHO3UPOBAHMS, 3aKIIFOYAETCS B TOM, YTO OHA MOXET CIIOCOOCTBOBATH
Pa3BUTUIO HHHOBAIMH B paMKaX OrpaHUYEHMH, HaJlaraéMbIX CyILECTBYIOLUIUMH COLUAIIBHO-
SKOHOMUYECKMMH U MOJUTHYECKMMH CHCTEMaMH. OTO TMpPHUBEAET K 3aKPEIUICHUIO
HEYCTOHYMBOW NPAKTHKH, IOCKOJIBKY He OyIyT YUUTHIBAThCA O0Jiee MHPOKHE CTPYKTYPHBIE
npeoOpa3oBaHus, HEOOXOAMMBIE I JOCTHIXKEHHS JIOJITOCPOYHOM  YCTOHYMBOCTH.
Hanpuwmep, ecnu COCPEAOTOUUTHCS Ha MOCTETIEHHBIX TEXHOJIOTHYECKUX
YCOBEPILECHCTBOBAHUAX, TAKMX Kak pa3paboTka Oojiee YHCTBIX TEXHOJIOTHH, MOXKHO
YIYCTUTb U3 BUIY OoJiee CyLIECTBEHHYIO HEOOXOIMMOCTD PECTPYKTYPH3ALMHU TII00aTbHOH
SHEPTreTUYECKONH CHCTEMBI, BKIIFOUasi HI3MEHEHUS B CTPYKTYPE MOTPEOICHNS, YIIPABICHUH U
KanuTaie. BHenpeHne MHHOBAIMK B paMKax CYLIECTBYIOIIMX CHCTEM MOXKET IIPHUBECTH K
HETPEPHIBHOMY BOCHPOM3BENCHUIO HEYCTOMYMBON AWHAMHUKH, OCTaBIAS HEPEIICHHBIMU
Ooee TITyOOKHE CHCTEMHBIE TTPOOIEMBL.

19. C yueroM »TUX OrpaHMYCHHUH, B TOCIEIHEEC BpeMsi Bce OOJbIe BHUMAHUS
yIensercs MONUTHKE TPaHC(HOPMHUPYIOMMX HHHOBALMK, HAIpaBiIeHHOW Ha 0a30BbIe
COLIMOTEXHUYECKHE CUCTEMbI’. JIaHHas MONMTHKA HAMPaBJICHA HA CTUMYJIMPOBaHHE Oolee
CEPBE3HBIX HM3MEHEHWH, HEOOXOIMMBIX [UII IOJITOCPOYHON YCTOWYMBOCTH. B  Takmx
YCIIOBHSIX OIICHKA TEXHOJIOTUH U TEXHOJIOTWYECKOE MPOTHO3WPOBAHNE MOTYT BBICTYIATh B
POIM «HEHTPATBHBIX IIOCPETHUKOBY ISl PACIIMPEHNS CIIEKTPa BAPUAHTOB MO THKH BMECTO
CITEIOBaHUS KaKOMY-TO OJHOMY Kypcy jaeiicTuit®. Hcmonb30BaHne OIEHKH TEXHOJIOTHIA 1
TEXHOJOTMYECKOTO MPOTHO3UPOBAHMS TAKXKE ITO3BONSCT YAOCTOBEPUTHCA B TOM, 4TO
HAy4YHO-TEXHWYECKasi 1 MHHOBAIMOHHAS MTOJUTHKA HE YCHIIUT ITOJUTHYECKHE U KYJIbTYpHBIE
pasHormacusi, a OyneT crmocoOCTBOBaTh WHKIIO3MBHOMY JHAlOTy W YIPaBICHHIO,
CIIOCOOHOMY ITOJIEPXKHMBATh YCTOWYMBBIE NpeoOpa3oBanus. OOe 3TH METOHOJIOTHH
CIOCOOCTBYIOT (DOPMUPOBAHUIO KyJBTYPhl 3KCIEPUMEHTOB W HEMPEPHIBHOTO OOy4eHHUs,

Diercks G, Larsen H and Steward F, 2019, Transformative innovation policy: Addressing variety in
an emerging policy paradigm, Research Policy, 48(4):880-894.

Pielke RA, 2007, The Honest Broker: Making Sense of Science in Policy and Politics (Cambridge
University Press, United Kingdom).
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HEOOXOMUMOH I yclexa IOJIMTUKM IpeoOpasyroumux uHHOBanuil. IlyTem BxiroueHus
MEXaHU3MOB OLIEHKU U 00y4eHUs B Ipolecc (pOpMUPOBAHUS MOIUTUKU 00€ METOAOIOTHU
[103BOJISIFOT BHOCUTH KOPPEKTUBBIL B PEXKUME PEaIbHOIO BPEMEHH Ha OCHOBE 0OpaTHOH CBSI3U
U MEHSIOIMXcA 00cTosATeNnbecTB. Hampumep, MONMTUKY MOXHO aJalTUPOBaTh IO Mepe
HOSBJICHUS HOBBIX TEXHOJIOTUH MU IPOSCHEHUS COLUAIBHO-3KOJIIOTMYECKUX TOCIEACTBUM
TeKyIIUX UWHHOBaluil. B KoHTekcTe npeoOpasyrolmeld WMHHOBAMOHHON IONUTUKH,
HAaIlPaBJICHHOI Ha yCTPaHEHUE CUCTEMHBIX CO0EB, TAKUX KakK HeI((PEKTUBHOCTD PhIHKA WU
npoOenbl B YINPABIEHUH, MHCIIONB30BAHUE OLEHKH TEXHOJOTMH M TEXHOJIOIMYECKOro
IIPOTHO3UPOBAHUS II03BOJIAET MOIyUUTh aHAIUTHUECKUE HHCTPYMEHTBI, HE0OXOIUMBbIe s
BBIABJIEHUS COOEB U IPEUIONKEHHS HECTAHJAPTHBIX PEUICHUH JUIi MX YCTPAHEHUS.
Hcnonp3oBaHue OLEHKM TEXHOJNOTWMHM U M3y4yeHHsS B3aUMHOIO BIIUSHUS TEXHOJOTH,
CYILECTBYIOIMX HOPMAaTUBHO-IIPABOBBIX 0a3, PBIHKOB M YUPEKACHUI O3BOJISET BBIABIIATH
npoOensl B yIPaBIEHUH, KOTOPble HEOOXOANMO YCTPaHUTh AJISL CONEHCTBUS CHCTEMHBIM
npeoOpa3oBaHusaM. Mcnonb3oBaHUE TEXHOJIOTMUYECKOTO IPOTHO3UPOBAHUS IIOMOTaeT B
U3y4eHUH HOBBIX MOJeJNell yImpaBieHUs, KOTOpble MOLYT Jydlle IIOAAEPKUBATh
MHHOBALIMOHHBIE 3KOCHCTEMBI, OPUEHTHPOBAHHBIE Ha pEIICHUE KpPYNHOMACIITAOHBIX
r1no6anpHbIX IpodneM. Vcronb30BaHUE Kak OLEHKU TEXHOJIOTHH, TaK U TEXHOJIOTHYECKOro
IPOTHO3UPOBAHUS MO3BOJSIET O0ECHeYHBATh COOTBETCTBHE MHHOBALMOHHOH MOJUTHKH
Oosee IMMPOKUM OOIIECTBEHHBIM 3aJa4aM U MIPUIEP)KUBATHCS HAMEUYSHHOT0 Kypca. OleHka
NpUMEHSeTCS U IOMY4YeHHs OTBeTa Ha BONPOC, CHOCOOCTBYIOT JIM KOHKPETHBIC
TEXHOJIOTWYECKUE WHHOBAllMM  BBIIOJHEHHWIO 3aJad WM IPEMATCTBYIOT €My,
IPOTHO3UPOBAHUE IIOMOTAeT ONPEASNIATH IOJITOCPOYHBIE CTPATETHYECKUE HalpaBIeHUS
paboThl, KOTOPBIE COOTBETCTBYIOT KPYMTHOMACIITAOHBIM IIPOOIeMaM.

20.  Pocr TeMnoB MHHOBAaIMii BO MHOTHX TEXHOJOTHSX MPUBEN K PACHIMPEHHIO chepbl
IPUMEHEHHUS OLEHKM TEXHOJOIMH M TEXHOJOIWYecKoro mporHozuposanus. Obe
METO/IOJIOTUH JOJKHBI YUUTBIBATh HE TOJIBKO CAMHU TEXHOJIOTHH, HO M MX B3aUMOJEHCTBHUE C
OOLIECTBEHHBIMH CHCTEMaMH M IEHHOCTSAMH. J[OCTHXKEHHS B OOJACTH HCKYCCTBEHHOTO
UHTEJJICKTa, KBAaHTOBBIX BBIUHMCIICHH, HEHPO- U OMOTEXHOJIOTHH, HAIpUMEpP, TPeOyroT
OLIEHKH ATUYECKHUX IOCJIEACTBUM, BOIPOCOB PETYIMPOBAHUS U JOITOCPOYHOTO BO3JCHCTBUS
Ha OOIIECTBO, BKJIIOYAS OSKOHOMHUYECKHE, COLMAIbHBIE M OSKOJIOTHYECKHE ACIHEKTHI
ycToiiunBoro pas3utus. LlupoBble HHCTPYMEHTHI TakKe HAYMHAIOT TPaHC(HOPMUPOBATH
MIPAKTUKY OLIEHKH TEXHOJIOTUH M TEXHOJIIOTHYECKOTO IIPOTHO3UPOBAHHS, CIIOCOOCTBYSI cOOpY
JAHHBIX B PEXXHUME PEAIbHOI'O BPEMEHH, MOJEIHPOBAHUIO CLEHAPUEB U IPHBIICUCHUIO
3aMHTEPECOBAaHHBIX CTOPOH. [Iporpecc B 3Toif oOmacTw IO3BOJNAET IIOBBICUTH
3¢ }EeKTHBHOCTE ¥ YBEIMUUTH OXBAT OLEHKH M IIPOTHO3MPOBAHUS, TPOBOIUTE O0JIee TOHKHI
aHaJIU3 CIIOKHBIX COLIMOTEXHMUYECKUX CHCTEM.

IIpakTHKAa OLIEHKH TEXHOJOITMH U TEXHOJOTHYECKOTI0
NMPOTrHO3UPOBAHUSA B Pa3HbIX CTPAHAX

I/IHCTHTyHHOHaJIbHLIe MO/1€e/I1 HA HAIMOHAJIBbHOM YPOBHE

21.  Pazauuus B HCHOJB3YeMBIX CTpaHAMH HHCTHUTYLMOHAJBHBIX MOAXOIAX K OLEHKE
TEXHOJOTMH W  TEXHOJOTMYECKOMY IIPOTHO3MPOBAHUIO OTPAKAIOT  pa3iHuusl B
HAIMOHAIBHBIX TPUOPHUTETAX, MOIUTHYECKHX CHCTEMax, pecypcax M KyupType. Oxsar
MOJIeNied  BapbUpPyeTCsl OT  LEHTPAIW30BAHHBIX  T'OCYAAPCTBEHHBIX  CHCTEM [0
JCIEHTPATIN30BaHHBIX CETeH C Yy4YacTHEeM TOCYJapCTBEHHO-YacTHBIX MapTHEPCTB,
HCCIIEI0BATENCKUX HHCTUTYTOB M MTAPITAMEHTCKIX OPTaHOB.

22. B ABcTpuu npHMEHSETCS ACICHTPAIN30BAHHAS MOJEINb, HAJl MHUIMATHBAMH B
paMKax KOTOPOH COBMECTHO paboTaeT HECKOIBKO YUPekKACHIH, BKITF0Yas TeXHOIOTHIeCKUi
WHCTUTYT W WHCTUTYT OIeHKH TexHomormid. @emepambHble MUHHCTEPCTBA TaKKE
pacrnosaratoT BHYTPEHHHMHU BO3MOXKHOCTSIMH, KOTOPBIE HCIIOJIB3YIOTCS JUISl CONEHMCTBUS
3TOMY MPOLIECCY.

23. B Bpasnnm/l co3JaHa SKOCHUCTEMA OLCHKH TEXHOJIOTHH M TEXHOJIOTHYECKOTO
MIPOrHO3MpPOBAHUA, B KOTOPYIO BXOJAUT MHOKCECTBO y‘IpC)K,Z[CHI/II\/'I, pa60Ta}0me B pa3HbIX
CCKTOpax. L[eHTp YIpaBJICHUA U CTPATCTUYCCKUX I/ICCJ'IGHOBEIHI/Iﬁ B o0yactu HayKH, TCXHUKHU

11



E/CN.16/2025/3

12

u I/IHHOBaIII/Iﬁ noAACPKUBACT €€ HAIIMOHAJIBHYIO CTPATCTUIO B Z[aHHOfI 06J'IaCTI/I, Ipu 3TOM
Kopr[opaunﬂ CEIIbCKOXO03SHCTBEHHBIX I/ICCJ'IG,HOBaHI/Iﬁ 3aHUMACTCA  CTPATCTHMYCCKUM
MPOrHO3MPOBAHUCM PA3BUTHA CCILCKOT'O XO03sICTBA. HOI[XOHLI, OCHOBAHHBIC Ha HIMPOKOM
y4acCTuH, TaKM€ KaK KOHHCHTyaJ'II)HLIe OCHOBBI OLICHKHN BOBﬂeﬁCTBHH Ha OCHOBC HIMPOKOTO
yuacTtus, NpeamnojaratoT nmpruBJICUYCHUC MECTHBIX 3aMHTCPCCOBAHHBIX CTOPOH JId OUCHKH
BO3I[eI>iCTBPIH ITOJIMTUKH Ha yCTOfI‘-IPIBOCTL.

24, B Uwmmm cymecTByeT NapilaMeHTCKas MOJeNb, B paMKax KOTOpOH JeHCTBYeT
[TapnameHTCKass KOHCYNbTaTHUBHAs TpyNNa IO TEXHUYECKHUM BOIPOCAM, MPOBOASIIASL
KOHCYJbTAllUM C O3KCHEpTaMM M IPOTHO3HBIE HCCIEAOBaHMS UIsl IPUHATHS pPELICHUH,
KacalolMXCs 3aKOHOAATENbCTBA. TaKOM MOAXOJ YKpEIUIIeT CBSI3b MEXAy Hay4YHbIMU
JaHHBIMU U TOCYAapPCTBEHHOMN MOJIUTHUKOM.

25. Manaii3us HCHONIB3yeT TOCYAapCTBEHHO-YaCTHBIE IApTHEPCTBAa, B TOM 4YHCIE
[IpoMBIIIUIEHHO-TIPAaBUTEIBCTBEHHYIO TPYMITy MO BBICOKMM TEXHOJOTHSM, MpPHU KOTOPOIl
JEWCTBYET UHCTUTYT IIPOrHO3UpOBaHus «Maii opcaidTy.

26.  OWMNNWHBI PaCCMAaTPUBAIOT BO3MOYKHOCTh CO3JIaHHS CIEIHAIbHOTO HHCTHUTYTa
TEXHOJIOTUYECKOTO MPOTHO3UPOBAHUS MpH MHHUCTEPCTBE HAYKW W TEXHOJIOTHHA JUIs
OKa3aHMs MOCTOSHHOMN MOAACPKKHU COprI[HI/IKaM JUPEKTUBHLIX OPraHOB U T'paKaIaHCKHUM
CITy’KallM B 00J1acTH cO0pa CTpaTernyeckoi HHGOOPMAIMK U ONIEPEKaIoIIEro yIpaBIeHHsL.
DTO MHHHCTEPCTBO YXKE PpEaju30BalO0 OJWH MPOEKT MO  TEXHOJIOTHYECKOMY
MIPOTHO3UPOBAHMIO.

27. B Poccuiickoit ®expepanMu UEHTPalIW30BaHHAs MOJEIb TEXHOJIOTMYECKOTO
IPOTHO3UPOBAHUS peanu3yeTrcss Ha 0Oase MeXmayHapoIHOro Hay4HO-0Opa30BaTENbHOTO
Dopcaiit-ieHTpa BeIcIei NIKoJIbI 5KOHOMUKH, KOTOPBIH CHELUAM3UPYETCs Ha pa3paboTke
METOJIOJIOTUA TMPOTHO3UPOBAHUA U IPOBEACHHHM (YTYPOJIOTHUECKUX HCCIIECIOBaHUM.
DopcalT-LUeHTp COTPYIHHUYAET c MEXIyHapOAHBIMH OpraHu3alusIMU u
HCCIIEAOBATEIbCKUMH  LIEHTpaMH, BHOCS CBOM BKJIaJ B IJOOAJbHOE COOOIIECTBO
CIIELIMAJIICTOB [0 MporHo3upoBaHuio. Ero pabora BrmoyaeT B ceOf IOATOTOBKY
JIOJITOCPOYHBIX ITPOTHO3HBIX MCCIEJOBAHUM M JOPOXKHBIX KapT Ul Pa3iIUYHBIX CEKTOPOB;
comeiictBue B (OPMHPOBAHMM M IEPECMOTPE TOCYJAPCTBEHHOW CTpAaTeTMH 110
IIPUOPUTETHBIM HAITPABIECHUAM HAYKH M TEXHUKH M BAKHEUIITUM TEXHOIOTHAM U MOLIECPKKY
JeATeIbHOCTH KOMMEPUYECKOTro CeKTopa B 00JacTH NporHo3upoBaHus. IloMumo 3TuX
Mepornpustiid, DopcaliT-eHTp mpeaiaraeT oOydeHHe MPOTHO3MPOBAHUIO, CIIOCOOCTBYS
(OpPMHUPOBAHUIO  HOBOTO  IIOKOJEHHS  CHELHHAIUCTOB-TIPAKTHKOB B 0O0JAcTH
IIPOTHO3UPOBAHHUS.

28.  Cunramyp peamusyeT LEHTPaIW30BaHHBIA Moaxox depes3 LIeHTp crparermyeckoro
OyZymiero TpH KAaHOETAPUM TPEMBEP-MUHHCTpA. YCTaHaBIMBas CBA3b  MEXIY
CIELHMAINCTAMH 110 TEXHOJOTMYECKOMY IIPOTHO3HMPOBAHMIO W  HENOCPEACTBEHHO
MIPaBUTEIBCTBOM, 3TOT LEHTP IOMOTaeT OOECIEUYHTh MIPSMOE BO3ACHCTBHE IIPOIIECCOB
MIPOTHO3MPOBAHUS Ha IPUHATUE CTPATETNIECKUX PEIICHUI HAa CaMOM BBICOKOM YPOBHE.

29. B CIIA mmpokoMaciiTabHbIe MPOrpaMMbl TEXHOIOTHYECKOTO MPOTHO3UPOBAHHUS,
Kak IIPaBUJIO, IIPUCYTCTBYIONIME B APYTUX WHIYCTPHUAIBHBIX CTPaHaX, HE MIPOBOAMINCH, HO
HMMEETCS IKOCHCTEMA OIIEHKH TEXHOJIOTHH M TEXHOJIOTHYIECKOT0 MPOrHO3UPOBaHUs. MHOTHe
TPYNOBl YYEHBIX WM KOHCAJTHHTOBBIC KOMIIAHWM BBIIOJNHAIOT paboTy, Majlo dem
OTIIMYAIONIYIOCS OT TEXHOJOTHYECKOTO ITPOTHO3HMPOBAHUs. TakWe OpraHM3alid, Kak
Kopmopammst PAH/I, xypupyroT pa3paOoTKy COOTBETCTBYIOIIMX METOAWK, a, HAIpHUMeEp,
KOHCAIITHHTOBast KoMmaHus «HCTATYT “Bymyimee cerofHs”» 3aHUMAaETCs CTPATETUYECKAM
MIPOTHO3MPOBAHUEM, IPEAOCTABIAS TOCYJapCTBEHHBIM M YaCTHBIM OpPTaHU3alUsAM CBOIO
METOZOJIOTHIO, YCIYI'H CIEHAPHOTO IUIAHWPOBAHUS, CTPATETHYECKHE pPEKOMECHIAIWH W
HapallMBaHWEe TMOTEHIMATa JUIS COCTaBICHHWA IJIaHOB Ha Oynaymee. [lommmo
(OpMaTM30BaHHBIX IIOAXOAOB, CYIIECTBYIOT W HH30BBIE HHHUIMATHBBL, TakKHe Kak
«OKCIIepTHAs U TPAXKIAHCKas OIEHKA HAyKH M TeXHOJOTui» U «CeTh YHHBEPCHTETOB IO
BOIIPOCAM TEXHOJIOTHH B OOIIECTBEHHBIX HHTEPECAX).

30. HezaBucumo ot TOTr0, AOCTUTACTCH JIM O3TO 4YEPE3 ACUCHTPATIN30BAHHBIC MOACIN C
MHOXXCCTBOM YYACTHUKOB, HCHTPAJIU30BAHHBIC OpraHu3annv, roCyAapCTBCHHO-YACTHLIC
MapTHEPCTBA, I[PABUTCIIBCTBCHHLIC WJIM MAapJaMCHTCKUC OpraHbl, KaXJaad CTpaHa
AMaNTUPYCT NOAXO/Abl K YHUKAJIbHBIM HOTpe6HOCT$ﬂVI " yCJIOBUAM, OTPAKAIOIIUM PA3JIMYHBIC
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HallMOHAJIBHBIC 00CTOSTENECTBA C TOUYKH 3pC€HUs KaK peCypCOB, TaK U aM6HIIHfI. He Bce
IpaBUTECIIbLCTBA CIIOCOOHBI HWHCTUTYIHNOHAJIM3HUPOBATH OLICHKY TEXHOJIOTHI u
TCXHOJIOT'MYCCKOC MPOTHO3UPOBAHUC TAKUM 06pa30M, O3TOMY MHOTI'UM M3 HUX Tpe6yeTCH
TIOMOIIb BHCITHUX SKCIIEPTOB, 4 TAKKC HaApAIIMBAHNUC HAIMOHAJIBHOI'O TOTCHI MAJIA.

PernonanbHble MHUIIHATHBBI U MEKAYHAPOAHOE€ COTPYAHHUYECTBO

31. PeruoHambHOE W MEXIYHAPOJIHOE COTPYAHHYECTBO YKPEIUISET HAI[MOHATIBHBIN
MOTEHIIHAIT [T TPOBEICHUS OLIEHKU TEXHOIOTHH M TEXHOJOTHYECKOTO MPOrHO3UPOBAHUS.
Takve  HMHUIMATHBBI  CIHOCOOCTBYIOT  COBMECTHOMY  HCIIONB30BAaHHIO  PECYPCOB,
HapalMBaHUIO TOTEHI[MAda ¥ OOMEHY 3HAHUSMH, YTO MPUHOCHT HAMOOJIBIIYIO IMOJB3Y
Pa3BHUBAIOIIUMCS CTPAHAM.

32. Ha pervoHajgbHOM YpOBHE NOAJECp)KaHUEM (yTypOJIOTHYECKOH TI'PaMOTHOCTH W
MNPOTHO3UPOBAHUS  3aHUMAETCd  HECKOJIBKO ceTel. Asuatcko-TuxookeaHckas
¢dyTyponoruueckas CeTh CIOCOOCTBYET pa3BUTHIO (DyTypOIOTMYECKOTO MBIINLICHHUS B
pernoHe mnpu mojepkke LleHTpa TEXHOJIOTMYECKOro MpOTHO3MPOBaHUs —(opyma
«A3naTcKko-THX00KeaHCKOE SIKOHOMHYECKOE COTPYAHHYECTBOY». AJIBSIHC TIPOTHO3MPOBAHHUS
Accommanuu rocyaapctB FOro-BocrouHoil A3um CrocOOCTBYET Pa3BHTHIO B CTpaHax-
WICHaX IIJIAaHUPOBAHUA Ha OCHOBEC d)aKTI/I'-IeCKI/IX JAAHHBIX, YICJIAA 000606 BHHUMAaHHUC
DKOJIOTUYECKOH YCTOMUYMBOCTH. PernonanbsHoe COTpyAHNYECTBO B EBpoOIe oCyecTBIsAeTCs
gyepe3 EBpomneiickylo mapiaaMeHTCKYI0 CeTh OLEHKM TEXHOJOTHH, KOTopas o0eclieunBaeT
JUPEKTUBHBIC OpTaHbI O6H_II/IMI/I MCTOHOJOTUAMU 11 OUCHKHU COLIMAJIBHO-DKOHOMUWYCCKUX U
OKOJIOTHYCCKUX HOCJ’IC}]CTBI/II‘/II MIPUMCHCHHUA TeXHOJ’lOFPIﬁ, MOAACPKMUBACT CPABHUTCIIBHBIC
HCCIIEAOBAHUS M CIOCOOCTBYET COIVIACOBAaHHMIO IOIXOAOB MEXAy cTpaHamu. loGepo-
amepHKaHcKas ceTb (yTyposioroB o0beaunsieT cTpanbl JlatnHckoit Amepuku, [lopryraimio
u HMcomanmio 1 oOMeHa MeTonmoioruamMu. Kpome TOro, TpaHCHAIMOHAJIBHOE
corpyaaunyectBo Beaercs B pamkax bBPUKC [bpasumms, Poceust, Unmus, Kurait u FOxnas
Adpuka]. Tak, Poccuiickast ®enepauus u IOxHas Adpuka COTpyIHHYAIOT B paMKax
IPOEKTOB IO OIEHKE TEXHOJOIMM M TEXHOJOTMYECKOMY MPOTHO3MPOBAHUIO, MpPU 3TOM
yuyacTHUKH IipoekTta KOxHoi A¢puku «HannonansHble HCcnenoBaHUS M TEXHOJIOTHYECKOE
MIPOTHO3UPOBAHUE» COTPYAHUYAIOT ¢ yueHbIMU U3 Pocculickoit denepanuu B MpOBEIECHUU
aHamu3a  OONbLIMX JAHHBIX JUIA T[OJANEPKKH YCHIMH 10  TEXHOJIOTHYECKOMY
nporHo3upoBanuto B KOxuol Adpuxe.

33. Opranuzanus OO0benuHeHHbIX Harwmii momaep>kuBaeT rio0aibHble WHUIUATUBBI B
o0JIaCTH IIPOTHOZUPOBAHHUS 4Yepe3 CIelUalIu3upOBaHHbIE YydpexkaeHus. Hampuwmep,
MexnyHapoaHass MoOpCKass opraHusauuss U MeXIyHapoOHBIM COHO3  3JIEKTPOCBA3U
3aHUMAIOTCS] PEIICHUEM TEXHOJOTMYECKHX W 3KOJIOTHUECKHX IMPOOJIeM, aKTyaJlbHbBIX IS
ceoux obmacrteii; IIporpamma passutus Oprammsamun  OObemmHEHHBIX — Hargid
COTPYIHHYAET C PA3BUBAIOIIMMUCS CTPAaHAMH B LEJISAX MOANCPKKH MOTEHIMAIa B 001acTu
NPOTHO3UPOBaHHU W  (yTypoJoruueckod JMTepaTyphl; Kadeapsl (yTypOIOTHH H
I'mobanpHast ceTb MO  PacHpOCTPaHEHUIO  (YTYPOJOTHYECKOH TPaMOTHOCTH IIPH
Opraam3annn O0benmHeHHBIX Hammit mo Bompocam o0pa3oBaHHSA, HayKd M KyJIBTYpPHI
CIIOCOOCTBYIOT ~ pacHpOCTPAaHEHHIO  (DYTYPOJIOTHYECKOTO  MBINUICHHUS;  OpraHuzarms
OObenuHEeHHBIX Haruii 1Mo TpPOMBIIIIIEHHOMY DPa3BUTHIO PEaTN3yeT pPETHOHAIBHBIE WU
rio0anbHbIE MHUIIMATHBEI B 00JIACTH TEXHOJIOTHYECKOTO MTPOrHO3MPOBAHNS, HATIPABIICHHBIC
Ha HapallBaHWE IIOTEHIHAJa B OONACTH ONEPEeXalolIero YIpaBiIeHHS HOBBIMH H
KPUTHYECKH BaYKHBIMA TeXHONOTUSIMA. B pamkax munmotHOro npoekta FOHKTAJ] o orienke
TexHoNornii B Adpuke B Tpex CTpaHaxX, HMPOBOMIIIMX IKCIIEPUMEHT, MPOpadaThHIBAIOTCS
TEXHOJIOTHH BO30OHOBIAEMOH 3HEPreTHKH, HMPH 3TOM aJAaNTUPYIOTCS METOJONOTHH W3
Pa3BUTHIX CTPaH W TPHMEHSETCS CEMHUITANHBI MOAXO0J, B KOTOPOM 0c000€ BHHMAaHHE
YAENSeTCsl y4acTHIO 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH M YUYHMTHIBAIOTCS OCOOBIE ITOCIIEICTBHUS
BHE/IPEHUS TEXHOJIOTHH TSI AKEHIIMH, MOJIOJISKH M MapTHHATM3UPOBAHHBIX TPYIIIL.

34. OHGHKa TEXHOJIOTUHA M TEXHOJIOTHYSCKOE MMPOrHO3MPOBAHUC BCC HaAIIC MPU3HAIOTCA
KPUTUYCCKU BaXHBIMU HHCTPYMCHTAMU I PCHICHUSA prHHOMaCIIITa6HLIX rio0aabHBIX
HpO6J’IeM, TaKHNX KaK KPpU3UChl ©3BMCHCHU S KIIMMATa U 3IpaABOOXPAHCHUA. VYyer c006pa>1<eHM171
YCTOﬁQHBOCM B Hay‘lHO-TeXHH‘IeCKOﬁ u I/IHHOB&III/IOHHOﬁ MNOJIMTUKC W HNPUMCHCHHC
MNPaKTUKU OLICHKH TEXHOJIOTHA M TEXHOJIOTHYECKOIO MMPOrHO3MPOBAHUA TTIOMOI'atOT
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00eCIIeUYNTh COOTBETCTBHE TEXHUYECKOTO IPOrpecca SKOIOTHYCCKUM, COIHAIBHBIM U
SKOHOMUYECKUM MpHUOpUTeTaM. Pa3H000pa3re mpakTHKY O JYCPKUBACT aJallTABHOCTH ITUX
Metomoiioruid. 1{eHTpam30oBaHHbIC, JCICHTPATU30BAHHEIC U THOPUIHBIC MOJCITA UMCIOT
CBOHU MPEUMYIIIECTBA — OT COACHCTBUS MHKITFO3UBHOCTH JI0 00ECIICUCHHSI COTTIACOBAHHOCTH
HAallMOHAJIBHBIX CTpaTeruidl. PernoHaibHOEe COTPYAHUYECTBO, TAKOE KaK B paMKax AJbsHCA
nporHo3upoBanuss Acconuarnuu rocynapctB FOro-Boctounoit Asum u  EBpomelickoit
MapJIaMEHTCKOH CETH OLIEHKH TEXHOJOTHH, WIUIIOCTPUPYET IIEHHOCTh COTJIACOBaHUS
ITOJIX0JIOB K IIPOTHO3UPOBAHUIO JIJIS PEIICHHS TPAHCTPAHUYHBIX TPOOIIEM.

IIpeonoJieHue OrpaHNYEeHU A B OLIEHKE TEXHOJOT UM
U TEXHOJOIM4eCKOM NMPOrHO3MPOBAHUU

IIpo6aemMbl B peanu3anuun

35.  MHorue cTpaHbl NpH TPOBEJACHHUH MEpPONpUsATHH 1o 3((PEKTHBHOH OICHKE
TEXHOJIOTMA M TEXHOJIOTHYECKOMY IPOTHO3MPOBAHHUIO CTAJIKHBAIOTCS C CEPbE3HBIMU
npensTcTBusAMHU. K 4YUCIy TJIaBHBIX TPOOJIEM OTHOCSTCS OTPaHHUYEHHOCTh KaJpOBBIX U
(DMHAHCOBBIX PpECypcoB, HEXBaTKa HMHCTHTYIIMOHAJIBHOTO TIOTEHIMANa W OTCYTCTBHE
MHTETpalliK Pe3yJIbTaTOB TAKOW MPAKTUKHU B IIPOLIECCH (YOPMHUPOBAHUS MTOTUTHKH.

36.  OrpaHuueHus1, CBI3aHHbBIC C HEXBATKOW KaJIPOBBIX M (PMHAHCOBBIX PECYPCOB, BXOAST
B YHCJIO OCHOBHBIX HpeHﬂTCTBI/Iﬁ JUIST OCYIICCTBJICHUSA IOJTHOLEHHBIX MepOl’lpI/IﬂTI/Iﬁ B
yKa3aHHOM 001acTH. JTO KacaeTcsi BCEX ATAIOB, OT cOOpa JaHHBIX JI0 aHATH3a U pa3padoTKH
cueHapueB. B pesysnbprare nuia, IpHHAMAIOIME PEILEHHsI, HEpeaKo paboTaloT ¢ HEMOIHON
uH(opManuel, 4TO MOIPHIBAET CTPATETMYECKYIO IIEHHOCTh OLCHKH TEXHOJOTHH H
TEXHOJIOTHYECKOT0 IIPOTHO3UPOBaHUS 1711 ()OPMHUPOBAHUS MOIUTUKH. Bo MHOTHX cTpaHax
HE XBaTaeT IOJArOTOBJICHHBIX KaJpOB, BIAACIOIINX COOTBETCTBYIOIIMMH METOMOJIOTHIMH.
Ora npobiema ycyryossiercs: ciaboi MHCTHTYIHOHAIBHOW CTPYKTYPOH, YTO 3aTpyIHSET
peayn3anuio JONTOCPOUHbIX HHULMATHB. HempocTaTounas ¢yTyponoruyeckas rpaMOTHOCTb
B IOCYJAapCTBEHHOM M YaCTHOM CEKTOpax ellle OOJIbIle 3aTpyAHAeT IOHUMaHHEe POLECCOB
OLICHKH TEXHOJIOTMH M TEXHOJOTHYECKOTO MPOTHO3MPOBAaHMS M ydacTHe B HHX. Mexay
HAyKOW M TIONUTUKOW Hepeako Habiromaercst paspbiB. Crabasi CBs3b MEXIy HAyKOW U
MOJMTHKOH BO MHOTHX CTpaHax 3adacTyl0 NPHUBOIUT K YIYIIEHHIO BO3MOXKHOCTEH s
BOIUJIOLIEHHUS CTPaTEerMYeCKUX BBIBOJAOB, IOJTYyYEHHBIX B XOJ€ OLEHKH TEXHOJOTHH H
TEXHOJIOTHYECKOTO IIPOTHO3UPOBAHMS, B MPAKTUYECKUX CTpATerdsax M IOIUTHKE. Kpome
TOTO, ¥ B CJIy4Yae YCIIEIHOT0 IPOBEACHHS MEPOIIPUATHI U BBIJAYH [IEHHBIX PEKOMEH AN
[0 MX MTOTaM HET HUKaKWX TapaHTUIl TOro, YTO Takue BHIBOIBI OyIyT HCIIOJIE30BAHBI B
npoueccax (GopMHUpOBaHUS TOJMMTHKU. Takas pa3oOIEHHOCTh MOXKET IIPUBECTH K
CHIW)KCHUIO BO3JIEHCTBUS Ha (HOPMHUpOBAHHE MONTOCPOYHBIX IUIAHOB HAIIMOHAIBLHOTO
pasBUTHS M IIOMEIIAaTh IPABHTEIBCTBAM B OINEPEKAIOMIEM IOPSIKE pearupoBaTb Ha
Oyaymue npoOIeMbl 1 BO3SMOKHOCTH.

37. Jloctym K pe3yibTaTaM HCCICIOBaHWN u OuOmuorpaduueckuM 0a3aM JaHHBIX
MIPECTaBIAET COOOM CEphE3HYIO MTPOOIEMy BO MHOTHX Pa3BHBAIOIINXCS CTpaHaX. Bricokue
3aTpaThl, CBS3aHHBIE C IIOJTYYEeHWEM JOCTyHa K TakdM HEOOXOOMMBIM pecypcam,
OTPAaHWYMBAIOT BO3MOXKHOCTH IPOBENCHUS TIIATETbHOH W 3(PQPEKTUBHOH OLCHKH
TEXHOJIOTUN U MEPOIPUSITUI 110 TEXHOJIOTUYECKOMY ITPOTHO3UPOBAHUIO. Takoe OTCyTCTBUE
JOCTyNa K HAYYHBIM CTaThbsIM OCOOEHHO NMpOOIEMaTHYHO B Pa3BUBAIOIIMXCS CTpaHaX, IIe
(buHAHCOBBIC TPYIHOCTH U 6€3 TOTO SBILIFOTCS CePhe3HbIM mpensTcTBrueM®. be3 HanexHOro
JOCTYTA K pe3yJIbTaTaM HCCIIEI0BAaHNI MHOTHE CTPaHbI OKA3bIBAIOTCA B HEOIATOMPHSTHBIX
YCIIOBHSAX TpH TpPUHSATHHM  OOOCHOBAaHHBIX PENIEHWH  OTHOCHTENBHO  Oymymmx
TEXHOJIOTHYECKHUX Pa3pabOTOK.

38. KpOMe TOTO, CeKTOpaJ’IBHHﬁ IoaxXo0d K OILCHKE TEXHOJIOTHH U MepOHpI/ISITI/Iﬁ 1o
TCXHOJIOTHYCCKOMY IMPOTHO3UPOBAHNIO, B paMKaX KOTOPOI'0 PaCCMATPUBAIOTCA OTACIIbHBIC
OTpacjii HWJIM TCXHOJIOTHMH, TAKKE MOXKCET CIYXHUTb OrpaHUYCHUCM I BO3MOKHOCTEH

UNCTAD, 2024, Data for Development (United Nations publication, sales No. E.24.11.D.17,
Geneva).
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IIUPOKOrO NPUMEHEHHS] Pe3yJbTaTOB. J[aHHBIM MOJAXOA MOMXET MOMEIIaTh BBISBICHUIO
MEKCEKTOPATBHBIX ITPOOJIEM M BO3MOKHOCTEH, KOTOPBIE MOTYT HMETh PEIAIOIIee 3HAUCHNEC
JUTs obecrieueHust 0oJiee IEIOCTHOTO TIOHUMAHUS Oy IyluX TPEHIOB u podiieM. CIHIIKOM
Y3KO€ pacCMOTPEHHE MOXKET MPUBECTH K TOMY, YTO CTPaHbl YIIYCTSAT Ba)KHbIE BBIBOJBI,
MTOTEHITUAILHO OJIAarOTMPUATHEIC CPa3y JJIs HECKOJIEKAX CEKTOPOB, TEM CaMBIM OTpaHHYHBAs
CTPATETUYECKYI0 IIEHHOCTh MEPOINPUSITHHA MO OIEHKE TEXHOJOTHH M TEXHOJIOTHMYECKOMY
NporHo3upoBaHuto. KpoMe TOro, JOKyMEHTallMs O COOTBETCTBYIOUMX YCHIMSIX B
Pa3BHUBAIOIIMXCS CTPpAaHAX HEPEIKO OBIBACT CKYTHOM, 0COOCHHO B YaCTH OIICHKH OIIyTUMOTO
BO3/IEUCTBUS HA MMOJUTUKY U INIAHUPOBaHuE. PEKOMEeH Talinu 1o UToraM OIleHKH TEXHOIOTHI
U TEXHOJIOTUYECKOTO MPOTHO3UPOBAHUS, KaK TMPABHIIO, SBJSIOTCS JHUIIb OJHUM U3
KOMIIOHEHTOB ~ OOIIMPHOW TPYIIBI BO3HUKAIOMIMX  OJHOBPEMEHHO  IIPCIJIOKCHHUH.
HckimtouenneM B OTOM  OTHOUIEHMH  sBIseTcss [Iporpamma  TEXHOJIOTMYECKOTO
nporao3upoBanuss B KomymMOum, KOTOpash BKIIOUACT B CeOs CHCTEMATHYECKYIO OICHKY
MEPOMPUATHI IO TEXHOJIOTUIESCKOMY MPOTHO3UPOBAHUIO, YTO HE XapaKTEPHO JIJIS ITOT00OHBIX
ycwnuid. Bo MHOTMX cCily4asiXx NpPUOPUTETHl HMHMUIIMATAB IO OLEHKE TEXHOJIOTUH W
TEXHOJIOTUYECKOMY MPOTHO3UPOBAHUIO B Pa3BUBAIOIIMXCS CTpaHaX ONPEJEIIIIOTCS CKOpee
peo0IaIaloNMMU TPSHIAMA ¥ BHEIITHUMHE ITPOrpaMMaMU, HEKEIH OLIEHKOW MOTPeOHOCTEH
Ha MECTHOM YpOBHE. be3 cucTteMaTnueckoi Mociaenyomend IeaTenbHOCTH 10 U3MEPEHUIO
¢)aKTquCKOFO BIUAHUSA UHUIIUATHUB MOFyT 6I>ITI) yl'IyH_IGHbI IIEHHbBIC BO3MOXXHOCTH JIs1
U3BJICYEHHS] YPOKOB U COBEpIICHCTBOBaHHs Oyaymwx ycwiuid. [lonutudeckast KynbTypa
MHOTUX CTpaH MOXET l'lpI/IB€CTI/I K KOHLIGHTpaLH/II/I BHHUMAHHUA Ha KpaTKOCquHOﬁ u
CpeHECPOYHON MEePCIIEKTHBAX, C OpraHu3aIiel yrpaBieHus Ha 0a3e MATUIICTHUX TEPHUOJIOB
HJ'IaHI/IpOBaHI/Iﬂ HAIIUOHAJIBHOT'O pa3131/m/m, U B TaKUX cnyqaﬂx Tpa}II/IHI/IS[ }IOHFOCpO‘IHOFO
TUIaHUPOBAHUSI MOXKET OBITh MEHee pactpocTpaneHa. [Ipy BBIMOIHEHUH TEXHOIOTHYECKOTO
IMPOTHO3UPOBAHUSA, KaK IIPAaBUJIO, YCTAaHABIMBAIOTCS Oojiee IUTENIbHBIE BpPEMEHHBIC
TOpH30HTHL. BHeapeHHe MEeTONONOTHH TEXHOJIOTHMYECKOTO IPOTHO3MPOBAHHUS B 3ITHX
YCIIOBUSIX MOXET MOOYANTh COTPYIHHKOB JUPEKTHBHBIX OPraHOB K PacCMOTPEHHUIO Ooliee
HIMPOKOH M JOJTOCPOYHOH MEPCHEKTUBBI, CIIOCOOCTBYSI KYJbTYPHOMY CIBHTY B CTOPOHY
pacImpeHus: TOpU30HTOB IIJIAHUPOBAHHUSL.

39.  Eme oxHa npoGiiemMa CBsI3aHa ¢ YIPaBICHHEM OXXKUIAHUSIMH KJIMEHTOB U 3aKa34HKOB.
OGecreueHre COOTBETCTBHSL PE3YJIbTATOB MEPOIPHATHI IO OLCHKE TEXHONOTUH U
TEXHOJIOTMYECKOMY ITPOrHO3HPOBAHUIO MOTPEOHOCTSIM U OrPAaHHYCHHSIM 3aHHTEPECOBAHHBIX
CTOPOH, TaKHX KaK TOCYIApCTBEHHBIC YUPEKICHUS MM KIMEHTHI U3 4aCTHOTO CEKTOpa,
HMEEeT OTPOMHOE 3HAYCHHE /IS yClleXa COOTBETCTBYIOLIMX HHULHUATHB. B oTCyTCTBHE
3¢ (HeKTHBHOTO yrpaBaeHUsT OKUIAHUSAMHU CYILECTBYET PUCK HECOOTBETCTBUS PEe3yJIbTATOB
OLICHKU TEXHOJIOTUI M TEXHOJIOTHYECKOTO MPOTHO3HUPOBAHMS IIPAKTHIECKUM MOTPEOHOCTSIM
TeX, KTO [OJIAraeTcsl Ha UX BBIBOIBI IPH MPUHSATUH PELICHUH.

40. HakoHen, paHHee BBISBICHHE YCTApeBIIMX TEXHOJOTHH, MNPUBOMAIMX K
HEONAaronpusATHBIM ~ JKOJOTMYECKUM M CONUAIBHO-3KOHOMHYECKHM  IIOCIJICICTBUSAM,
U MIPUHATHE MEP B CBSA3H C 3TUM SIBJISIOTCS] BAXKHOM, HO CIIOXKHOM M peCypCOEMKON 3a/1aueid.
Jns monmepkaHusi akKTyalTbHOCTH M YCTOHYMBOCTH TEXHOJIOTHH TpeOyeTcs 3HAUUTeITBHBIN
MOTEHIMAl B OOJACTH OIEHKM TEXHOJOTMH M TEXHOJIOTMYECKOTO MPOTHO3HMPOBAHMUS,
KOTOPBIN HE BCETJa MMEETCs B HAMMYHMH. JTa MpobdieMa ycyryOnseTcs Heo0X0IUMOCTHIO
MIOCTOSHHO ~OTCJICKMBATh PA3BUTHE TEXHOIOTMH M OLEHWBATh HX JIOJITOCPOYHYIO
3((eKTUBHOCTh — TIpOIIECcC, TPeOYIOMIHiA KaK (PMHAHCOBBIX PECYPCOB, TaK M CTHEIIHATBHBIX
3HaHMHA. He wMes BO3MOMKHOCTH BBIABISTH YCTapeBINME TEXHOJIOTMH M IOCTEHNEHHO
OTKa3bIBaThC OT HHX, CTPaHbl PHCKYIOT OTCTaTh OT CTPEMHTEIBHO MEHSIOIIETOCS
rJI00aTbHOTO  TEXHOJIOTWYECKOTO  JIaHAmadra, dYTO MOXET HWMETh 3Ha4YNUTeIbHbIC
9KOHOMUYECKHE 1 COIUATIBHBIE TTOCIIEICTBHUSI.

H3y4yenne onbiTa APYrux cTpaH

41. B CTpaHax € OOJIBIINM OILITOM B 00JIACTH OICHKH TEXHOJIOTHI ¥ TEXHOJIOTHICCKOTO
MPOrHO3MPOBAHUSA, KAK MPABUJIIO OTHOCAIIUXCSA K YMCIY CTpaH CO CPEAHHMM U BBICOKUM
YPOBHEM 10Xo04a4, 0OBIYHO CO34aCTCs  CIiICHMAJIbHAA OpraHu3aiguda jisd IMPOBEACHUSA
COOTBCTCTBYIOIIIUX Meponpmm/n‘/i, pe3yibTaTbl KOTOPBIX HCIIOJIB3YHOTCA B IIpOHECCE
pa3pa60TKI/1 oIuTHKH. B HnACcaJIC TaKad OpraHn3anus OCylmCCTBIACT CBOIO ACATCIbHOCTL Ha
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OCHOBE YETKOTO IOPUIUYECKOTO MaHJaTa, 9YTO MOBBIIIACT €€ aBTOPUTET U 3(H(HEKTUBHOCTE.
O0a mporecca 9acTto, HO HE BCErAa, OCYIIECTBITIOTCS OJHMM W TEM JKE OPraHoM.
Meporpusitisi, KaKk MpaBUIO, MPOBOJSATCS C UCTIOIB30BAHUEM Psifia B3aMMOOMOIHSIOMINX
METOJIOB U TPUEMOB, JIUISI Yer0 HY)XHBI KBAJTHU(HUIIMPOBAHHEIC CIICIHMATIMCTHI, CIIOCOOHBIC
3¢ (eKTUBHO MPUMEHATh TaKHWE MPHEMbI M OIICHHBATh Ka4eCTBO PAOOTHI, BBHITOIHICMOM
npyrumu. Kak mpaBuiio, Takoil MOTeHIMan (OPMHPYETCS B TEPBYIO OYEpeIb 3a CUET
HaIpaBJICHUS COTPYJHUKOB Ha OOYYCHHE 3a TPAHHMILY; TAKKE MPOBOIUTCS OOyUCHHE Ha
MPaKTHKEe TpPH TOJIACPKKE BHEIIHUX KOHCYJIBTAaHTOB. [lociie MPHOOpETEHUsS HABBHIKOB
BO3MOJKHA aJanTalusi METOAOB K MECTHBIM YCIOBHSIM, MPH 3TOM MPaKTUKYIOLIUE
CIIEIUAMCTHI MOTYT MOJAJIEP>KUBATH KOHTAKTHI C KOJIJIETaMU B JIPYTHX CTpaHax, HallpuMep
YYacTBYS B MEXKIYHAPOIHBIX KOH(GEPEHITHSIX.

42. Ecmm uenmm W TpaKTHKa TEXHOJOTMYECKOH OIEHKM W TEXHOJIOTMYEeCKOTO
NIPOTHO3UPOBAHMSI MEHEE 3HAKOMBI, CO3/IaHHE YUPEXKICHHUS, KOTOPOE, KaK 0XKHaeTcs, Oyaer
3aHUMATBCS 3TOH JEATeIHbHOCTBIO Ha IIOCTOSIHHOM OCHOBE, MOXKET OBITh TIPEKAEBPEMEHHBIM.
[Nonxonsmed oTpaBHOW TOYKOH Uil Pa3BUTHS MOTEHIMANa M OKCIIEPUMEHTHPOBAHHS C
IpoLeaypaMyd MOXET CTaTh IEPBOHAYAJBHBIA MPOEKT. HeKoTopble MEepOrnpusTHs MOTYT
MIPOBOJINTHCS TOJI PYKOBOJICTBOM OJIHOTO U3 KIIFOUEBBIX TOCYAapCTBEHHBIX MHUHHCTEPCTB,
OJJHAaKO HEJOCTATOYHO JENIETHPOBATH OTBETCTBEHHOCTh KaKOMY-JIMOO CBOOOIHOMY
COTpPYTHHUKY, He 00eCIevrB €ro He0OX0MMBIMH 3HAHUSMU U TIOJTHOMOoUHsAME. HeoOxoaumo,
4TOOBI TIOOOPHHMK OIEHKH TEXHOJOIMH W TEXHOJOIMYECKOro IPOTHO3UPOBAHUS ObLI
BBICOKOITIOCTABJIEHHOH (PUTYpOH, TO €CTh TAKUM YEJIOBEKOM, KOTOPBIIf MOXKET OTCTauBaTh ATY
JeSTeNIbHOCTh, TIPUBIIEKaTh K YYacTHUIO COTPYJHUKOB MHHHCTEPCTBA M JIPYTHX
HoApa3/ieeHNi IPaBUTEIbCTBA U 00ECIIEUNTh Ha UlekKalllee PacipoCTpaHEeHHE Pe3yIbTaToB
u npuHsatie Mep. Kpome Toro, B pamkax NpoOeKTa CJEQyeT YeTKO ONpEelesUTh, KaKue
HPOLIECCH ¥ PE3yJIbTaThl HEOOXOMXMMBI VISl TOCTH)KEHHUS BO3ACHCTBHS HA IIOJIUTUKY U KaKue
3aMHTEPECOBAaHHBIE CTOPOHBI OyAyT 3aielcTBOBaHbL. II0OOOPHHK COOTBETCTBYIOIIETO
HPOJYKTa JOJKEH ObITh TaKMM YEJIOBEKOM, KOTOPBIH MOJIBb3YeTCs] yBAKEHHEM HIIM MOXKET
3aBOEBATh YBAKCHUE CPEIM LEJOr0 psifa TPYNIN 3aHHTEPECOBAHHBIX CTOPOH, BKIOUAs
Hay4HbIe KPYTH, IPaXJaHCKOE OOLIECTBO M MPOMBIIUIEHHOCTb.

43.  Yro xacaetcsi obecrieueHrst BO3/ICHCTBIS Ha MOJIUTHKY, TO TIOBECTKA JIHS B 00JacTH
HayKd, TEXHHKM W WHHOBALMHA, BO3MOXKHO, INpUOMMKaeTCd K KPUTHYECKOH TOYKe,
U HE0OX0AUMO pa3paboTaTh MOJIUTUKY, HAIIPABIECHHYIO Ha BEIOOP KOHKPETHBIX TEXHOIOTHH
WM B3SATh Kypc Ha MCIOJB30BaHHE HAyKH, TEXHUKHA M MHHOBALWH B LEJSAX YCTOHYHMBOIO
pa3BUTHS. Pe3ynbTaThl OLEHKH TEXHOJIOTHI M TEXHOJIOTHYECKOTO MIPOTHO3UPOBAHHS MOTYT
UCIIONB30BAaThCA IIPH  Pa3paboOTKe Takoil IOJUTHKH, HO TIPOLIECC JOJDKEH OBITh
CBOEBPEMEHHBIM H OCYILECTBIIATHCS C HaIUIeXKallel onopoii Ha (akTel. Ocodyro mpodiemy
MOXeT IPEJCTaBIATh CBOEBPEMEHHOCTD, IIOCKOJIBKY JIMIA, TPUHUMAIOIINE PEIICHHS, MOTYT
TpeOOBaTh Pe3yJIbTATHl B KOPOTKHE CPOKH, a TaKasi CPOYHOCTH MOXKET BBI3BATh COCTOSIHUE
HanpspDKeHHsl, OCOOCHHO CpeIM HAay4YHbIX PAaOOTHHKOB, KOTOpBIE, KaK MPaBUIIO, IPOBOAAT
JUTUTENIBHBIE HCCIIENOBaHUSA. B Takux cilydasx BO3HHKAIOT NPOOJEMBI HE TOJNBKO C
COXpaHEHHEM MOTHBALMH, HO M C O0ecreYeHneM HEOOXOOMMBIX TIIyOMHBI W KadecTBa
CpOYHO TpeOyeMbIX MOKIaH0B, YTOOBl OHM COOTBETCTBOBAIM BBICOKMM CTaHAApTaM, Ha
KOTOpbIe HalleJIeHbl MEpONpPHUATUS MO OIGHKE TEXHOJNOTHH W TEXHOJOTHYECKOMY
MPOTHO3MPOBAaHHIO. BO3MOXKHO, HCCleoBaTeNsIM MPUACTCS TEpeiTH OT NMpecTaBICHHS
BCEOOBEMITIOIMX HAYYHBIX BBIBOJIOB K BBITYCKY 3KCIEPTHBIX 3aKITIOYEHHUH, OCHOBaHHBIX Ha
MeHee TONHOH nHpopManuu. TeM He MeHee Jaxke PU OrpaHHYEHHSIX 10 CPOKaM CIIeIyeT B
MIEPBYIO OYePEeb COCPEIOTOUNTHCS HA 00eCIIeYeHHH KauecTBa, n30eras IOBEPXHOCTHOCTH U
o0ecreunBas TIIATEIBHOCTh HCCIICIOBAHHS.

44.  JleaTedbHOCTD MO OTIPEIEICHUIO YCIEIHOCTH MEPOIIPUATHI IO OI[EHKE TEXHOIOTHI
1 TEXHOJIOTHYECKOMY MPOTHO3MPOBAHMIO IMPEICTABISACTCS OTHOCHTENIBHO HEPA3BUTOH, M
MIPOBEJICHUE HE3aBUCUMON OLEHKH IO3BOMUT MPAaKTUKYIOIIUM CIEHUAIUCTaM H3BJICYb
BaXHbIE ypOKH. TEeXHHUYECKyIO OIEHKYy KadecTBa pPabOThl MOTYT MPOBECTH KOJUIETH-
9KCTEPTHI, OJHAKO Uil OOECIICUeHMs WX YYacThsi MOXET MOTpeOOBaThCsl oOpalleHue K
MHPOBBIM COOOIIECTBAM CHENUATUCTOB IO OLEHKE TEXHOJIOTHHA WM TEXHOJIOTHYECKOMY
MIPOTHO3MPOBAHUIO. B TO ke Bpemsi MOXKeT OBITh IenecooOpa3HbIM Oojiee THIATeNTbHOE
JOKYMEHTHPOBAaHHE BO3JAECHCTBUS TaKUX MEPONPHUITUI Ha MOIUTUKY, a TAKKE CIIyd4acs,
KOTZa B OIpEIETCHHBIX O00JacTsIX MOJIMTHKK M COOOIIeCTBAaX pe3yibTaThl ObLIH
OTpaHWYECHHBIMH MJIM OTCYTCTBOBaJIM. PeanbHas pa3paboTKa 1 peann3arisi HOIUTHKA MOTYT
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3HAYUTCIBbHO OTJIMYATHCA OT NCPBOHAYAJIBHBIX peKOMeHI[aIII/Iﬁ II0 OLICHKEC TEXHOJIOTHH U
TCXHOJIOTMYCCKOMY IMTPOTHO3UPOBAHUTIO, HA KOTOPBIC OHU OINMUPAIHCh.

BbIBOABI U peKOMeHIAIUT

45,  OueBuAHO, 4YTO HHU TPOIECC OIECHKA TEXHOJOIWH, HU TEXHOJOTHYECKOe
MIPOTHO3UPOBAHUE HE OTIMYAOTCS IPOCTOTON MIIH JeIIeBU3HON. VX nCnoap30BaHNe MOXKET
MIPUHECTH HEMEIJICHHBIE BBITOJBL, HAaNpUMEpP IIOMOYbh B BHIOOpPE TEXHOJOTWH WIH
(hopMHpOBaHWH HAIIMOHAJIBHBIX IPOTPaMM B 00J1aCTH HAyKH, TEXHUKU ¥ HTHHOBAILIWH, O/THAKO
HX BO3JEHCTBHE Ha pa3sBUTHE MOXET CTaTh OYEBUIHBIM JIMILIL Yepe3 HEKOTOpOoe BpeMs.
OnHako nepej; MUPOM CTOSIT KPYITHOMACIITAOHbIE TPOOJIEMBL, U OH TIEPEKHUBAET CIIOKHBIN U
JUTUTEIIbHBIN TIEPEeXOHBIN Teprol. PelieHre clIoKHBIX U IONTOCPOYHBIX IpodiieM TpeOyeT
TIIATENBHOTO CTPATErMYECKOro IUIAHUPOBAHUSA, JJI KOTOPOTO, B CBOIO ouepeib, HyKHa
OlLlIEHKa aJIbTEPHATHBHBIX BapHaHTOB OYIyIIEro M pOJIM, KOTOPYI HayKa, TEXHUKa W
WHHOBAIlMM MOTYT CBHIT'paTh B (DOPMHPOBAHWM >KeNaTeNbHBIX MyTed pa3BuThs. OneHka
TEXHOJIOTMA W TEXHOJIOTHYECKOE MPOTHO3UPOBAHHE CTAHOBSTCS Bce 0ojee Ba)KHBIMU
UHCTpYMEHTaMH (POPMHUPOBaHHUS MECTHOTO MOTEHIMAJa Ul ONEPEeXKaIOIIETo YIpaBIeHUs
TEXHOJIOTUSIMM BO BCceM Mupe. TeM He MeHee €ro OCYILIECTBICHHE CONPSKEHO CO
3HAYUTEIBHBIMU TPyIHOCTAMHU. OJTHHX TOJBKO HAIMOHAJIBHBIX YCHIMN HEJZOCTaTOYHO,
0COOEHHO B Pa3BHBAIOIIMXCS CTPaHaX, MO3TOMY MEXIYHAPOIHOE COTPYIHUYECTBO UTPAET
0COOEHHO Ba)KHYIO POJIb B MIPEOJIOICHHU 0apbhepoB U coleiicTBUN d(PPEKTHBHOCTH B TIIAHE
peanu3auu.

46. Heo0xoauMo paccMOTPETH BOIIPOC O TOM, KaK JIydllle OpraHU30BaTh MEPOIPUSATHS MO
OLICHKEC TEXHOJOTHHA M TEXHOJOIMYeCKOMY MpPOrHO3MpoBaHuio. Ha 3TOoT BoOmpoCc Her
YHHBEPCAIIBHOIO OTBETA, [I0ITOMY B DPErHOHAX, OONANAIONIMX OrPaHUYCHHBIM OITBITOM
OCYILECTBIICHHUS TAKOH JCATENBPHOCTH Ha MPAKTHUKE, MOXET MOTPeOOBaThCS MPOBEACHHE
psioa JKcrepuMeHTOB. Hampumep, B OAHHMX CTpaHax yKa3aHHS O IIPOBEICHHH TaKHX
MEPOIPHATHI HCXOAAT OT 3aKOHOAATEIBHOI BIACTH, B APYTHX — OT UCIIOJIHUTEIBHON. DTO
MHCTUTYLIMOHAJBHOE pa3Inyhe O3HAYaeT, YTO YHPABICHHE OLCHKOH TEXHOJIOTHH |
TEXHOJIOTMYECKHUM IIPOTHO3WPOBAHHEM W XPAaHEHHE COOTBETCTBYIOIICH HH(pOpMALn
OCYILECTBIISIIOTCS B Pa3HBIX OPTaHU3ALHOHHBIX CTPYKTYPAaX, 4TO HOTEHIHAIBHO 3aTPYy THSCT
HHTETPALHIO.

47. B 3THX yCIOBHUSAX MOXKHO IIPEIOIaraTth pa3Hble 00beMbl pabOThI, B 3aBUCUMOCTH OT
KOHKPETHBIX IoTpeGHOCTel 1 1esteil. OuH U3 MOJAX0I0B 3aKII0YaeTcs B TOM, YTOOBI TaKas
paboTa HOCHIIa XapaKTep pa3oBOr0 MepompHsATHs. Hampumep, MEpoOmpHATHS MO OLECHKE
TEXHOJIOTUA M TEXHOJIOTMYECKOMY IIPOTHO3UPOBAHUIO MOTYT CIY)KHTh OCHOBHBIMHU
OPHEHTHPaMH, eclii TpeOyeTcsl onepaTHBHAs KOPPEKTUPOBKA ITOJMTHKU B OTBET Ha PE3KUE
W3MEHEHUS] B TEXHOJNOTHSAX WJM €CIM JUPEKTHBHBIM OpraHaM HY>KHBI CBOEBPEMEHHBIC
pPEeKOMEHJAMM OTHOCHUTENBFHO TOro, TpeOyIOT 1M TaKhe W3MEHEHHS IPHHATUS
MOJUTHYECKUX Mep. AJBTCPHATHBHBIA MOAXOM MpearoaraeT Co3/IaHue WM COXPaHEHHE
MIOCTOSIHHOTO TTO/Ipa3ielIeHHs] B COCTaBe MIPABUTEIHCTBA HIIM BHEIIHETO [IEHTPa IIePeI0BOTO
OIIBITA, KOTOPBIN HE OrpaHUYMBAETCS IPOCTHIM PEaripOBaHUEM Ha 3aIlpOCHI IPAaBUTEIbCTBA,
a JeWCTBYyeT B OIEpeKarolleM IMOpsAAKe MPH ONpeleleHHH CBOMX 3axad. Kak mpasuio,
CYIIECTBYIOIIHE OLCHKU TEXHOJIOTHYECKOT0 JJaHIa(Ta COUSTAFOTCS B HEM C YTIITyOJIeHHBIM
aQHAIM30M KOHKPETHBIX TEXHOJIOTMYECKHX MPOOIeM U NPOOIeMHBIX o0siacTeld, B peIeHUH
KOTOPBIX HayKa, TEXHUKA W HHHOBAI[MH MOTYT CHIIPAaTh 3HAUYHTEIBHYIO POJb. B HEKOTOPBIX
obmacTsax STy pabOTy HYXHO MPOBOIWTH TOCTOSHHO, B YaCTHOCTH KOT/a TpedyeTcs
HEMEJICHHAs WM TIOBTOpHAs OLCHKa TEXHOJIOTHH, CBSA3aHHBIX CO  cdepoit
3IpaBOOXPAHEHHs, WJIH OLICHKAa BO3JEHCTBHUS JUII MHHHCTEPCTB OKpYXKalomled cpenpl H
AHAJIOTUYHBIX opraHoB. OpraHW3alyy, OTBETCTBEHHBIE 32 BBHINOJHEHHE TaKMX 3a/ad,
JIOJDKHBI 00J1aaTh MOTEHIIMAJIOM JUISl BBITTOJHEHUS WIIM 3aKa3a HEOOXOJUMBIX OLICHOK H
pean3aniy COOTBETCTBYIOMINX MEP HA OCHOBE ITOJTyUeHHBIX PE3YJIbTATOB.

48. Eme OJWH BOITPOC 3aKIIOYACTCA B TOM, CIACAYCT JIM MTPOBOAUTH OLCHKY TEXHOJIOTHI
1 TCXHOJIOTMYCCKOC IMMPOTHO3UPOBAHUEC COOCTBEHHBIMU CHIIAMH HIIH MMPUBJICKATb CTOPOHHUX
CIICNHUAJIUCTOB. Ecmm Y OpPaBUTCIIBLCTBA MaJIO ONbITA B TaKoOU pa60Te, BO3MOXHO HMECT
CMBICJI HpI/I6eFHyTB K yClIyraM BHCHIHUX DKCIICPTOB, KOTOPBIC MOTYT UCITIOJIb30BATh PECYPChI
n3 Ipyrux CTpaH. Ecmm JUTA PYKOBOACTBA OTACJIBbHBIMU IPOCKTAMU ITPUBJICKAKOTCSA BHCIIIHUC
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TTOJIPSIAYMKH, BCE paBHO TPeOyeTCs] BHYTPEHHMH MMOTEHINAN KAK MUHUMYM JUISl YIIPaBJICHUS
paboroifi W B3aMMOIEHCTBUS C JWPEKTUBHBIMHA OpraHaMu. Ecnm e JesTenbHOCTH
OCYIIECTBIISIETCS COOCTBEHHBIMU CHIJIaMH, OTBETCTBEHHBIC 32 HEE€ COTPYIHHMKU JIOJDKHBI
MIPOMTH 00y4YEeHNE WIIM MMETh ONBIT IPUMEHEHHSI COOTBETCTBYIOIIMX MeToaomoruid. Kpome
TOTO, OHM JOJDKHBI MMETh JOCTYN K HaJIeKaIldM CpEeACTBaM A CaMOCTOSITEIbHOTO
MIPOBEJICHUS] MEPONPUSATHI W Uil COCTaBJICHHS NPOrpaMMbI palOTBI, €CIH Takas
JIEITEIIFHOCTh OKA&)KETCSl IIOJIE3HOM st  opmMupoBaHMs mNoiuTUKH. [Ipn Hammumm
JOCTaTOYHBIX PECYPCOB MOXKET OBITH IIeJiecoo0pa3HO coyeraTh oba moaxoja. I 'pymmsl
KOHCYJIbTAaHTOB MOTYT TOTOBUTH METOAWYECKHE DPYKOBOJCTBA, a BEAyIIME YYEHBIE WIIU
MIPEAICTABUTENN OTPACIH — BO3IJIABIIATH IPOEKTHI 10 U3YUEHHUIO KOHKPETHBIX TeM. B Takmx
CllyyasiX ONBIT WM peIyTaluus pPYKOBOAWTENSl MpPOEKTa MOTYT CIIOCOOCTBOBATh
MPUBJICUEHHUIO YIACTHUKOB U TOCTIDKEHUIO pe3yabTaToB. HezaBiucHMO OT TOro, KTO OTBEYaeT
3a BBINOJHEHHE MPOEKTa MM MPOTrpaMMbl PaOOTHI, MPABUTENILCTBY CIELyeT 00ecHeunTh
HaJIMYMe y THUX JIHMI[ JOCTATOYHOTO MOTEHIMAa JUIsi OCBOCHHS OIbITa B 00JACTH OLEHKU
TEXHOJIOTUH W TEXHOJOTUYECKOr0 IMPOTHO3UPOBAHUS, YTO HEOOXOANMO Ui dPPEeKTHBHOM
MHTETPalK Pe3y/IbTaToOB B MpolecC pa3pabOTKU MONUTHKH ¢ 00ecrieueHHeM MPaBUIbLHOTO
U HaJJIeXKaIlero pacCMOTPEHUS MOJIyUYeHHBIX pe3yapTaToB. Kpome Toro, A KypupoBaHUs
paboThl, CBSI3aHHOW C OLEHKAaMH, MPaBUTEIBCTBO JOJIKHO YMETh 3a/1aBaTh NpPaBHIIbHbBIC
Bompochl. Ecii OIleHKa TEXHOJIOTHI BBIIONHSETCS B OCHOBHOM B KayeCTBE YCIYTH VIS
NapJIaMEHTOB U KOMUTETOB, TUM OpraHaM HeoOXOJMMO CIEHUaIbHOE MOIpa3/ieiIeHue IS
obecrieueHHsT B3aUMOJICHCTBHS, OTBETCTBEHHOE 32 KOOPIMHAIMIO TaKOH JesTeNbHOCTH.
B oTiuume OT OIEHKH, I OCYLIECTBICHHUS TEXHOJOTMYECKOTO MPOTHO3MPOBAHUS MOXKET
NOTpeOOBaTLCS CO3/IaHUE MOIPA3/IeTICHNUs IPU KOHKPETHOM MHHHUCTEPCTBE, C COXpaHEHHEM
CBsA3el C JPYrMMH MUHHCTEPCTBAMH IJIM TPSMOTO IOJYMHEHHUS TIJlaBe TOCyAapcTBa,
BBICILIEMY OpraHy, IPHHUMAIOIIEMY PEIICHUS, UM, B COOTBETCTBYIOIIUX CIIydasX, CaMOMy
BBICOKOIIOCTABJICHHOMY JIOJKHOCTHOMY JIMITY 11O HayKe, TEXHUKE U HHHOBAIHSIM.

49.  Eme oJHUM Ba)KHBIM BOIIPOCOM SIBJIAETCS OIpeeIeHHe TOro, OyIeT JIN IesTeIbHOCTD
Oonbllle HampaBlieHAa Ha OLIGHKY TEXHOJIOTWH, OPHEHTHPOBAHHYIO Ha peLICHHe
KPaTKOCPOYHBIX INPOOJIEM M IIOMCK COOTBETCTBYIOIIMX OTBETHBIX Mep, WIM Ha
TEXHOJIOTUYECKOE IPOTHO3UPOBAHUE, OPUEHTHPOBAHHOE Ha JIONTOCPOYHBIE 33/aud U
BO3MOXKHOCTH. B maeansHOM BapuaHTe HEOOXOAMMBI 00a HampaBleHUS pabOTHI, OJHAKO
00CTOATENBCTBA, 1 OCOOEHHO KPU3HCHI, BIUSIOT HA CPOYHOCTH Hayasla padOThl HAJ KaXKIbIM
n3 HUX. C y4eToM IOCTOSHHOW NOTPEOHOCTH IMPEKTUBHBIX OPraHOB B MOJYyYCHUH
OTIEPAaTHBHBIX KOHCYJbTAIMI 110 BONPOCAM HOBEHUIIMX TEXHOJIOTMH NMPAKTUYECKH BCETAA
BaXHO HMMETh BO3MOXKHOCTb OOPaTUTHCS K YUPEKICHHIO W/HIM CETH, KOTOpPBIE MOTYT
IIPEAOCTaBUTH COOTBETCTBYIOIME CBeACHHA. MHaue 3TOT BOmpoc MOXKHO ¢(hOpMYITUpPOBATh
KaKk pemieHHe O HeoOXOMMMOH CTeIeHH pa3lelieHHs Tpyda MEXTy TIpyIIamH,
3aHUMAIOIINMHUCS KPATKOCPOUHBIMHU M JJOJITOCPOYHBIMH ITpOOIEMaMu.

50.  ®yHKUMM N0 OLEHKE TEXHOJIOTHI U TEXHOJIOTHYECKOMY IIPOrHO3UPOBAHUIO HEPEIKO
COBMEMIAIOTCS. B HEKOTOPBIX Pa3BUTHIX CTpaHaxX 3TH (DYHKIUH BBHIONHSIOT OTACIbHBIC
YUPSKAEHUS: OpraHbl IO OLEHKE TEeXHOJOTHH MPEeNOCTABISIOT —IIapiaMeHTapusIM
OllepaTHBHBIE  KOHCYJIBTAlMM II0  KPaTKOCPOYHBIM  BONpOcaM, a OpraHel IO
TEXHOJIOTHYECKOMY MPOTHO3UPOBAHHUI0 — MH(OPMALUIO I BBIPAOOTKH CTPAaTerHYECKOM
TTOJMMTHKA. BO3MOXHO co3/1aHue TII00aThHBIX IUIATGOPM, KOTOphle OyayT paboTaTh Han
MOBBIIICHHEM CTAHIAPTOB OLCHKH TEXHOJIOTHI M TEXHOJIOTHYECKOTO MPOTHO3HPOBAHHS B
LEJIOM M CMOTYT ITOJUIEP>KHBATH CTPAHBI, KOTOPBIE BIIEPBBIE HIIH C JOBOJIBHO HU3KOT'O YPOBHS
MPUCTYNAIOT K CBI3aHHON ¢ HUMH JIeSITEIIbHOCTH.

51. B cBs3M ¢ 3TUM pa3BUBAIOIINECS CTPAHBI, BO3MOXXHO, MOXKENAIOT PACCMOTPETH
CIIeIYIOIIE MTPEIIOKESHUSL:

a) CO31aTh HWJIM YKPCIWUTLH CICHUAJIM3UPOBAHHBIC YUPCIKACHUA I OLCHKU
TEXHOJIOTUA M TEXHOJOTMYECKOTO MPOTHO3UPOBAHUA B LCIAX ONPCACICHUA MaciuraboB
MMPOCKTOB, Ha OCHOBC KOTOPLIX HNPUHUMAIOTCA IMOJUTHYCCKHUC PCHICHUSA, CBA3AHHBIC C
HayKOﬁ, TEXHUKOU U HWHHOBAIIUAMH, HOCKOJIBKY IMPABUJIBHOC OIPCACICHUC MaciradoB
uMeeT OOJIBIIOE 3HAYCHUE JUIIsL o0ecreyeHns COOTBETCTBUS MMPOCKTOB HAIIMOHAJIBHBIM U
PEruOHaJIbHBIM NPHUOPUTETAM

b) OTIPEJICTINTH JIFOJIEH, KOTOphIE OYIyT BHICTYIIATh 32 ITPOBEJICHNE MEPOIPUSTHI
10 OIEHKE TEXHOJOTMH M TEXHOJOTMYECKOMY IPOTHO3MPOBAHHIO, oOecneunBas
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MCKITPABUTCIILCTBEHHOSC COTPYAHUYCCTBO H 3(1)(1)€KTI/IBHO€ BHCIPCHUC peKOMeHZ[aHI/Iﬁ,
MOJYYCHHBIX B PE3YJIbTATC IPUMCHCHUS obonx IoaAX0a0B;

c) COXPaHATh HE3aBUCUMOCTh, YTOOBI HE JIOMYCKATh MPEAB3SATOCTH B OIICHKAX, U
00ECIICUNTh UCIOJB30BAHNE OIEHKH TEXHOJOTHHA W TEXHOJIOTHYECKOTO MPOTHO3UPOBAHHUS
HE MPOCTO JUIS IMOJKPEIUICHHUS CYIISCTBYIOMICH ITOJUTHKY, & JIJIS TIOIYYCHUS O0BCKTHBHBIX
BBIBOJIOB;

d) VYUTBIBATH COOOPAaXKCHUsS COIMABHON CIPABEUIMBOCTH H DKOJOTHYCCKOU
YCTOHYMBOCTH W AaKTHBHO IIPHUBJICKATh JKCHINWH, MAapTUHAIN30BAHHBIC OOIMHBI |
pa3MYHBIC 3aWHTEPECOBAHHBIC CTOPOHBI JUIS 00CCIICYCHUST WHKITFO3UBHOCTH PE3yJIbTATOB
OIICHKU TEXHOJIOTUH M TEXHOJOTHYECKOTO IPOTHO3MPOBAHUS B MHTEpEcax (POPMHUPOBAHUS
TIOJTUTHKH,

e) aJIalITUPOBATh OILCHKY TEXHOJIOTHIA M TEXHOJIOTHYECKOE MPOrHO3UPOBAHUE K
HAIIMOHAJILHBIM M CYOHAI[MOHAJILHBIM YCJIOBUSM B IICNIIX OOCCHCUCHUS aKTyaJbHOCTH W
3((EeKTUBHOCTH B PEIICHUN MECTHBIX MPOOJIEM;

f) [IPEOJOJIEBAaTh  U30JIMPOBAHHOCTL ~ MUHHUCTEPCTB  IIyTEM  IOOLLPEHHUS
MEKCEKTOPAIbHBIX MEPOIPHUATHM 110 OLECHKE TEXHOJIOIMH U TEXHOJIOTMYECKOMY
MPOTHO3UPOBAHUIO JIJIS PELLICHUS CIIOMKHBIX, YACTHYHO COBIAJIAIOIINX BOIIPOCOB B 00IACTH
HayKd U TEXHUKU;

)] U3yyaTb  BO3MOXKHOCTH  COTPYIHHMYECTBA, BBIXOAAIIEr0O 32  PaMKH
HallMOHAIBHBIX U PETHOHAIBHBIX TPaHHI, B HHTEpecaX OOBbENMHEHHS YCHIMH U
3¢ PEKTUBHOTO pereHus 00IuX mpodIeM;

h) U3y4yaTh BO3MOXKHOCTH HCKYCCTBEHHOI'O MHTEIUIEKTa M IPYTHX LH(POBBIX
TEXHOJIOTUH Ul HOBBILEHUS 3((OEKTHBHOCTH MEPOINPHUATHH IO OLEHKE TEXHOJOTHH U
TEXHOJIOTUYECKOMY IPOrHO3UPOBAHUIO;

i) HapalyBaTh MOTEHIWAN Ui [POBEICHUSA OICHKH TEXHONOTUH U
TEXHOJIOTHYECKOTO IPOTHO3MPOBAaHMS Ha HAIWOHAIBHOM M, MpH HEO0OXOAMMOCTH,
PEerHoHaIBHOM YPOBHSIX.

52. MexnyHapogHoe COOOLIECTBO, BO3MOXKHO, ITOXKENAET PACcCMOTPETh CIEAYIOLE
TIPEATIOKECHHS:

a) COCPEeOTOYNTh BHHMAaHHE Ha BBISBICHHM M MOOWIHM3ALMU PECypCoB Ui
MIPOBEICHUS MEPONIPUATHUI 110 OLICHKE TEXHOJIOTHH U TEXHOJIOTMYECKOMY IIPOTHO3MPOBAHUIO
13 COOTBETCTBYIOIMX UCTOYHUKOB U IIOMOTaTh CTPaHAM HCIIOJIb30BaTh YCIEUIHbIE MOJIEIH
OLIEHKH TEXHOJIOTHH ¥ TEXHOJIOTHYECKOTO TPOTHOZU POBAHMS;

b) pa3paboTaTh METOAOJIOTHMYECKUE CTaHIApPTHl JUIA OLEHKH TEXHOJOTHMH W
TEXHOJOTMYECKOTO MPOTHO3UPOBAHMUS Ha MEXK[yHApPOJHOM yYpPOBHE, 4TOOBI CIOCOOCTBOBATH
B3aMMOIIOHIMAHHIO M H3YYEHHMIO IPAKTHKH B paMKax OOOMX MOJXOJOB B Ppa3HbBIX
HAIlMOHAIBHBIX W PETMOHANBHBIX YCIOBHUSX, CHENaTh BO3MOXKHBIM IIOCIIEIOBATEIHHOE
COIIOCTAaBJIEHHE TIOKa3aTeleld CTpaH W CHOCOOCTBOBAaTh HCIIONB30BAHHWIO  OOIIMX
WHCTPYMEHTOB JUIS PEIICHNS TII00aIBHBIX TEXHOJIOTUIECKUX TIPOOIeM;

c) HapayBaTh  HAIMOHANBHBIA  TMOTEHIMAX  JIS  CaMOCTOATEIFHOTO
OCYIIECTBIICHHS TPOEKTOB IT0 OIIEHKE TEXHOJIOTUH 1 TEXHOJIIOTHIECKOMY ITPOTHO3UPOBAHUTO
¥ CHIDKEHHS 3aBHCHMOCTH OT BHEIIHMX HKCIEPTOB B LEJSIX OOECTIEYCHUSI YCTOWUIMBOTO H
JOITOCPOYHOTO TIOTEHIIMANA B O0JIACTH MHHOBAIIMHA U pa3pabOTKU TOJIUTHKH;

d) co3/MaTh TIOOANbHBIE pAaMKW UL OKa3aHUS TEXHWYECKOW IOMOIIH,
MIPEJOCTABICHAS (MHAHCHPOBAHWA W OOMEHA 3HAaHMWSAMH JUIS CTpPaH, Pa3BHBAIOIINX
MTOTEHIIMAJ B 00JIACTH OL[EHKH TEXHOJIOTUI M TEXHOJIOTHYECKOTO MPOTHO3UPOBAHNS;

e) MOATOTOBUTH Il TocymapcTB — wieHOB OpraHmsanun OObeIHHEHHBIX
Hauuit pykoBOACTBO MO OLEHKE TEXHOJIOTHH U TEXHOIOTMYECKOMY MTPOTHO3UPOBAHUIO MTPHU
pa3paboTKe TMONUTHKH C YYeTOM CTPEMHUTEIbHBIX TEXHOJNOTHYCCKAX W3MEHEHHH C
yOeNeHHeM O0co0Oro BHUMAHHUS HCKYCCTBEHHOMY HWHTEIUIEKTY, pPOOOTOTEXHHKE,
OMOTEXHOJIOTHSM M SHEPTETHISCKOMY IIEPEXOIY;
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f) Hcroas30BaTh Komuccnio mo HAYKE U TEXHUKE B LCIIAX PA3BUTHUA B KaUCCTBC
(bopyMa A CTPATCTUYCCKOTO IIJIAHUPOBAHUA U oOMeHa W3BIICYCHHBIMU YpOoKaMu u
r[epe/:wBoﬁ HpaKTHKOﬁ B o0Omactu OLCHKH TEXHOJIOTHH M  TEXHOJOTHYECKOTO
MIPOrHO3MPOBAHUA.

53. Komuccun mo HAayKEC W TCXHUKC B LCIAX Pa3sBUTUA IMpPCAjIarac€tCs pacCMOTPETb
BO3MOKHOCTD ITPUHATHUSA CJICAYIOIINX MEP:

a) COJICHCTBOBATh MOOWJIM3AI[MA PECYPCOB ISl Pa3BHBAIOIIUXCSA CTpPaH H
MPOABMYKEHUIO TIEPEIOBOrO OMbITa B O0JACTH BBIMOJHEHHUS OLIEHKH TEXHOJOTUH W
TEXHOJIOTHYECKOTO TPOTHO3UPOBAHKS C HCIIOIb30BAHUEM YCIIEIIHBIX MOIEIIEH;

b) COorJlacoBaTb  METOAOJIOTUYCCKHUE CTaHAApThl  OLICHKU TEXHOJIOTUH U
TEXHOJIOTHUYCCKOI'O MMPOrHO3MpPOBAHUA, YTOOBI 00ecreYnTh OCICI0BATCIIBHOCTD
r100aTBHBIX OLICHOK " 00JIETYNTH COMTOCTABUMOCTh HallMOHAJIbHBIX PE3YJIbTATOB,

c) MOOIIPSATH PETHOHATIBHOE COTPYAHHUYECTBO B (DOPME MPOBEIEHHUS COBMECTHBIX
UCCeIOBAaHNH, pPaboYnMX COBEMIAHWM ¥ JOKITAJ0B [0 OIEHKE TEXHOJNOTHH U
TEXHOJIOTUYECKOMY TPOTHO3UPOBAHUIO B IEJSIX pEIIeHHs TII00ANbHBIX NpOoOIeM H
MMPOABMIKCHUA BIIEPET B JOCTUIKCHUU Heﬂeﬁ B O6J'laCTI/I yCTOﬁ‘IHBOFO pa3BUTHA.
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	Технологическое прогнозирование и оценка технологий для устойчивого развития
	Доклад Генерального секретаря

	Введение
	1. На своей двадцать седьмой сессии в апреле 2024 года Комиссия по науке и технике в целях развития выбрала тему «Технологическое прогнозирование и оценка технологий для устойчивого развития» в качестве одной из своих приоритетных тем для рассмотрения...
	2. Секретариат Комиссии созвал совещание межсессионной группы  21 и 22 октября 2024 года, с тем чтобы глубже разобраться в этой теме и оказать Комиссии поддержку в ее обсуждении на ее двадцать восьмой сессии. Настоящий доклад основан на дискуссионном ...
	3. Эффективное, основанное на фактах и опережающее стратегическое планирование имеет решающее значение для предвидения текущих и будущих технологических изменений и реагирования на них. Генеральная Ассамблея в своей резолюции об использовании научно-т...
	I. Развитие оценки технологий и технологического прогнозирования

	4. Оценка технологий и технологическое прогнозирование — это систематизированные методологии, разработанные для содействия пониманию и определению последствий применения технологий в социально-экономических системах. В обеих установлена четкая методол...
	5. Оценка технологий включает в себя систематическую оценку последствий разработки и внедрения технологий с акцентом на непосредственное воздействие на социальную сферу, экономику и окружающую среду. По сути, оценка технологий направлена на поддержку ...
	6. Технологическое прогнозирование — это методология прогнозирования, позволяющая систематически изучать новые технологии, их потенциальное применение и долгосрочные последствия для общества. Одной из основных характеристик этой методологии является у...
	7. Классические методы оценки технологий и технологического прогнозирования относятся к разным временным периодам, однако они используются при решении технологических и общественных проблем как взаимодополняющие инструменты. Оценка технологий применяе...
	A. Роли и функции оценки технологий и технологического прогнозирования

	8. Оценка технологий возникла в ответ на непредвиденные последствия технологического прогресса, такие как загрязнение окружающей среды и угрозы здоровью населения. Как процесс, ориентированный на решение задач и проблем, оценка технологий сочетает в с...
	9. Оценка технологий направлена на выполнение трех основных задач: предоставление консультаций по вопросам политики; содействие общественному диалогу и определение направления технологического развития. Исторически сложилось так, что основной целью бы...
	10. Технологическое прогнозирование используется для систематического изучения будущих технологических возможностей с акцентом на долгосрочные возможности и проблемы . В отличие от более традиционных консультационных процессов, основанных на экспертны...
	11. Одна из главных причин использования технологического прогнозирования состоит в возможности повысить готовность перед лицом неопределенности будущего . Побуждая директивные органы учитывать многогранность возникающих проблем, продумывать различные...
	B. Сопоставление оценки технологий и технологического прогнозирования

	12. Оценка технологий и технологическое прогнозирование имеют общую направленность и предполагают понимание и формирование воздействия технологий, но различаются в ключевых аспектах: оценка технологий, как правило, используется для решения насущных пр...
	Таблица 1  Сопоставление оценки технологий и технологического прогнозирования

	13. Оценка технологий и технологическое прогнозирование все больше пересекаются на практике, поскольку оба эти процесса направлены на решение системных проблем, порождаемых технологиями. Потенциал каждого из них для решения как насущных, так и долгоср...
	14. Для этих двух подходов характерны существенные различия в процессах и целях, но при этом они в значительной степени дополняют друг друга и находятся в процессе сближения. Институционализация оценки технологий и технологического прогнозирования отр...
	15. В Индии, например, оценка технологий и технологическое прогнозирование включены в работу Совета по информации, прогнозированию и оценке технологий, который проводит технологические исследования электромобилей, телемедицины и климатически оптимизир...
	16. Оценка технологий и технологическое прогнозирование могут проводиться и как отдельные, единовременные мероприятия, так и в рамках текущих программ, курируемых специальными учреждениями. Как правило, используется несколько подходов, при этом послед...
	Таблица 2 Сопоставление процессов оценки технологий и технологического прогнозирования
	II. Роль оценки технологий и технологического прогнозирования в научно-технической  и инновационной политике и устойчивом развитии

	17. Оценка технологий и технологическое прогнозирование имеют огромное значение для согласования технологических инноваций с задачами в области устойчивого развития. Обе эти методологии перешли от преимущественно технологической направленности к подхо...
	18. Изменение практики оценки технологий и прогнозирования и расширение охвата научно-технической и инновационной политики в направлении решения глобальных проблем и выработки адресных решений соответствует принципам устойчивого развития, однако такая...
	19. С учетом этих ограничений, в последнее время все больше внимания  уделяется политике трансформирующих инноваций, направленной на базовые социотехнические системы . Данная политика направлена на стимулирование более серьезных изменений, необходимых...
	20. Рост темпов инноваций во многих технологиях привел к расширению сферы применения оценки технологий и технологического прогнозирования. Обе методологии должны учитывать не только сами технологии, но и их взаимодействие с общественными системами и ц...
	III. Практика оценки технологий и технологического прогнозирования в разных странах
	A. Институциональные модели на национальном уровне


	21. Различия в используемых странами институциональных подходах к оценке технологий и технологическому прогнозированию отражают различия в национальных приоритетах, политических системах, ресурсах и культуре. Охват моделей варьируется от централизован...
	22. В Австрии применяется децентрализованная модель, над инициативами в рамках которой совместно работает несколько учреждений, включая Технологический институт и Институт оценки технологий. Федеральные министерства также располагают внутренними возмо...
	23. В Бразилии создана экосистема оценки технологий и технологического прогнозирования, в которую входит множество учреждений, работающих в разных секторах. Центр управления и стратегических исследований в области науки, техники и инноваций поддержива...
	24. В Чили существует парламентская модель, в рамках которой действует Парламентская консультативная группа по техническим вопросам, проводящая консультации с экспертами и прогнозные исследования для принятия решений, касающихся законодательства. Тако...
	25. Малайзия использует государственно-частные партнерства, в том числе Промышленно-правительственную группу по высоким технологиям, при которой действует институт прогнозирования «Май форсайт».
	26. Филиппины рассматривают возможность создания специального института технологического прогнозирования при Министерстве науки и технологий для оказания постоянной поддержки сотрудникам директивных органов и гражданским служащим в области сбора страт...
	27. В Российской Федерации централизованная модель технологического прогнозирования реализуется на базе Международного научно-образовательного Форсайт-центра Высшей школы экономики, который специализируется на разработке методологий прогнозирования и ...
	28. Сингапур реализует централизованный подход через Центр стратегического будущего при канцелярии премьер-министра. Устанавливая связь между специалистами по технологическому прогнозированию и непосредственно правительством, этот центр помогает обесп...
	29. В США широкомасштабные программы технологического прогнозирования, как правило, присутствующие в других индустриальных странах, не проводились, но имеется экосистема оценки технологий и технологического прогнозирования. Многие группы ученых и конс...
	30. Независимо от того, достигается ли это через децентрализованные модели с множеством участников, централизованные организации, государственно-частные партнерства, правительственные или парламентские органы, каждая страна адаптирует подходы к уникал...
	B. Региональные инициативы и международное сотрудничество

	31. Региональное и международное сотрудничество укрепляет национальный потенциал для проведения оценки технологий и технологического прогнозирования. Такие инициативы способствуют совместному использованию ресурсов, наращиванию потенциала и обмену зна...
	32. На региональном уровне поддержанием футурологической грамотности и прогнозирования занимается несколько сетей. Азиатско-Тихоокеанская футурологическая сеть способствует развитию футурологического мышления в регионе при поддержке Центра технологиче...
	33. Организация Объединенных Наций поддерживает глобальные инициативы в области прогнозирования через специализированные учреждения. Например, Международная морская организация и Международный союз электросвязи занимаются решением технологических и эк...
	34. Оценка технологий и технологическое прогнозирование все чаще признаются критически важными инструментами для решения крупномасштабных глобальных проблем, таких как кризисы изменения климата и здравоохранения. Учет соображений устойчивости в научно...
	IV. Преодоление ограничений в оценке технологий  и технологическом прогнозировании
	A. Проблемы в реализации


	35. Многие страны при проведении мероприятий по эффективной оценке технологий и технологическому прогнозированию сталкиваются с серьезными препятствиями. К числу главных проблем относятся ограниченность кадровых и финансовых ресурсов, нехватка институ...
	36. Ограничения, связанные с нехваткой кадровых и финансовых ресурсов, входят в число основных препятствий для осуществления полноценных мероприятий в указанной области. Это касается всех этапов, от сбора данных до анализа и разработки сценариев. В ре...
	37. Доступ к результатам исследований и библиографическим базам данных представляет собой серьезную проблему во многих развивающихся странах. Высокие затраты, связанные с получением доступа к таким необходимым ресурсам, ограничивают возможность провед...
	38. Кроме того, секторальный подход к оценке технологий и мероприятий по технологическому прогнозированию, в рамках которого рассматриваются отдельные отрасли или технологии, также может служить ограничением для возможностей широкого применения резуль...
	39. Еще одна проблема связана с управлением ожиданиями клиентов и заказчиков. Обеспечение соответствия результатов мероприятий по оценке технологий и технологическому прогнозированию потребностям и ограничениям заинтересованных сторон, таких как госуд...
	40. Наконец, раннее выявление устаревших технологий, приводящих к неблагоприятным экологическим и социально-экономическим последствиям,  и принятие мер в связи с этим являются важной, но сложной и ресурсоемкой задачей. Для поддержания актуальности и у...
	B. Изучение опыта других стран

	41. В странах с большим опытом в области оценки технологий и технологического прогнозирования, как правило относящихся к числу стран со средним и высоким уровнем дохода, обычно создается специальная организация для проведения соответствующих мероприят...
	42. Если цели и практика технологической оценки и технологического прогнозирования менее знакомы, создание учреждения, которое, как ожидается, будет заниматься этой деятельностью на постоянной основе, может быть преждевременным. Подходящей отправной т...
	43. Что касается обеспечения воздействия на политику, то повестка дня в области науки, техники и инноваций, возможно, приближается к критической точке,  и необходимо разработать политику, направленную на выбор конкретных технологий или взять курс на и...
	44. Деятельность по определению успешности мероприятий по оценке технологий и технологическому прогнозированию представляется относительно неразвитой, и проведение независимой оценки позволит практикующим специалистам извлечь важные уроки. Техническую...
	V. Выводы и рекомендации

	45. Очевидно, что ни процесс оценки технологий, ни технологическое прогнозирование не отличаются простотой или дешевизной. Их использование может принести немедленные выгоды, например помочь в выборе технологий или формировании национальных программ в...
	46. Необходимо рассмотреть вопрос о том, как лучше организовать мероприятия по оценке технологий и технологическому прогнозированию. На этот вопрос нет универсального ответа, поэтому в регионах, обладающих ограниченным опытом осуществления такой деяте...
	47. В этих условиях можно предполагать разные объемы работы, в зависимости от конкретных потребностей и целей. Один из подходов заключается в том, чтобы такая работа носила характер разового мероприятия. Например, мероприятия по оценке технологий и те...
	48. Еще один вопрос заключается в том, следует ли проводить оценку технологий и технологическое прогнозирование собственными силами или привлекать сторонних специалистов. Если у правительства мало опыта в такой работе, возможно имеет смысл прибегнуть ...
	49. Еще одним важным вопросом является определение того, будет ли деятельность больше направлена на оценку технологий, ориентированную на решение краткосрочных проблем и поиск соответствующих ответных мер, или на технологическое прогнозирование, ориен...
	50. Функции по оценке технологий и технологическому прогнозированию нередко совмещаются. В некоторых развитых странах эти функции выполняют отдельные учреждения: органы по оценке технологий предоставляют парламентариям оперативные консультации по крат...
	51. В связи с этим развивающиеся страны, возможно, пожелают рассмотреть следующие предложения:
	52. Международное сообщество, возможно, пожелает рассмотреть следующие предложения:
	53. Комиссии по науке и технике в целях развития предлагается рассмотреть возможность принятия следующих мер:

